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ICEs a del Trebal

ENTRE EXCEL-LENCIA

PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE PEC

z

1 Presentacio

L'INS Escola del Treball de Lleida és un centre educatiu de referéncia en la formacio
professional a les Terres de Ponent, amb una trajectoria consolidada en [loferta
d’ensenyaments professionals adaptats a les necessitats del teixit productiu i social del
territori. El nostre projecte educatiu reflecteix el compromis amb la formacié de qualitat, la

innovacioé pedagogica i I'atencio personalitzada a I'alumnat.

Aquest document defineix els principis, valors i objectius que guien la nostra actuacié com a
comunitat educativa. Amb una metodologia basada en [laprenentatge practic,
'acompanyament integral de I'estudiant i la col-laboracié amb empreses i institucions del
territori, 'Escola del Treball de Lleida es posiciona com motor de transformacio i progrés al

servei de la societat.

Es capdal que tota la comunitat educativa, alumnat, families, professorat, empreses
col-laboradores i altres agents implicats, es faci seu aquest projecte educatiu i contribueixi al
seu desplegament, amb I'objectiu comu de formar persones competents, responsables i

preparades per als reptes del futur.

2 Definicio institucional del centre

2.1 ldentitat i caracter propi

L'INS Escola del Treball és un centre public de formacio professional que depén organicament

del Departament d’Educacio i Formacio Professional de la Generalitat de Catalunya.

L'INS Escola del Treball es caracteritza per la seva oferta Unica d’ensenyaments de formacio
professional: cicles formatius de grau mitja, cicles formatius de grau superior, itineraris
formatius especifics, programes de formacio inicial, cursos d’especialitzacié, certificats de
professionalitat i formacio per a persones treballadores. S’hi imparteixen estudis de formacio
professional de set families professionals: Administracié i Gesti6, Comerg i Marqueting,
Electricitat i Electronica, Energia i Aigua, Fusta i Moble, Seguretat i Medi Ambient i Quimica.

Alguns d’aquests estudis sén d’oferta unica en tota la demarcacié de Lleida.

La identitat i el caracter propi de I'INS Escola del Treball és va definint i desenvolupant dins
d’'un procés dinamic i col-laboratiu, amb la implicacid de tota la comunitat educativa i la

constant adaptacié a les necessitats del context social i econdmic del territori.
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2.2 Missiod ivisio
2.2.1 Missio i compromis amb I'excel-leéncia

Com a centre de formacié professional, I'INS Escola del Treball treballa per I'excel-1éncia i la

innovacié educativa i per la contribucié activa al desenvolupament local i professional:

a) Forma professionals altament qualificats, preparats per liderar i innovar en els seus
sectors respectius, amb capacitat d’adaptacid als canvis i necessitats de I'entorn
professional.

b) Fomenta la cultura de l'aprenentatge continu i el desenvolupament de projectes que
aportin valor a la comunitat educativa i al territori.

c) Es un agent amb voluntat transformadora del territori, amb estreta col-laboracié amb les
empreses locals, els sectors empresarials i les entitats, que proporciona valor afegit tant a
'alumnat com a les empreses mitjancant el desplegament d’'un cataleg de serveis ampli i
diversificat que comporta un suport integral a I'ocupacio i a la promocié de I'emprenedoria

i la innovacio.
2.2.2 Visio i enfocament intel-ligent

L'Escola del Treball vol aconseguir posicionar-se com a centre referent en 'ambit educatiu de
la formacié professional, que inspiri, motivi i crei connexions significatives entre la comunitat

educativa i el territori, mitjangant el desenvolupament de quatre eixos d’actuacié prioritaris:

a) Ser epicentre d'innovacio i desenvolupament professional a Lleida, que destaqui per la
seva adaptacio i resposta rapida a les transformacions constants del mén laboral i digital.

b) Crear un entorn de treball on el benestar emocional i digital de tots els membres de la
comunitat educativa sigui prioritari, amb la integracié de tecnologies avancgades i
metodologies d'ensenyament innovadores.

c) Enfortir les relacions internacionals per tal d’enriquir I'experiéncia educativa i obrir noves
oportunitats globals als nostres estudiants, preparant-los per ser ciutadans del mén,
competents, responsables i compromesos amb el desenvolupament sostenible i el
progrés social.

d) Transformar la percepcio externa i la posicié del centre en el mon educatiu i professional,
que posi en valor la seva proposta formativa unica, mitjangant una gestio de la

comunicacio coherent i eficag.
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2.3 Valors i trets d'identitat

Els valors de I'INS Escola del Treball son els principis rectors que orienten les seves accions i
decisions per promoure el desenvolupament integral de l'alumnat, la inclusié social, la
innovacié tecnologica i la sostenibilitat, tot establint una connexié significativa amb el teixit
empresarial i social del territori, per contribuir a la transformacié econdmica, social i ambiental

de la comunitat.
2.3.1 Valors

a) Compromis amb el territori: Vinculacié amb empreses i sectors professionals, mitjangant
aliances amb actors locals i creacié de consells assessors d’empreses.

b) Innovacié i adaptacié al futur: Foment de la creativitat i la innovacié aplicada,
transferéncia de coneixement, participacid en projectes innovadors i esdeveniments
tecnologics.

c) Sostenibilitat i responsabilitat ambiental: Foment del consum responsable, de I'estalvi
energeétic, i integracio dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) en totes les
accions del centre.

d) Inclusié i compromis social: Programes d’orientacié i acompanyament professional, suport
al benestar emocional i reconeixement a la comunitat educativa.

e) Excel-léncia i professionalitat: Impuls de I'aprenentatge practic orientat al moén laboral
(APP), formacié continuada i networking.

f) Internacionalitzacié: Promocié de la participacié en projectes internacionals i de mobilitat

de la comunitat educativa.
2.3.2 Trets d’identitat

Els trets d’identitat de I'INS Escola del Treball sén el recull de caracteristiques distintives que

defineixen la seva esséncia, diferenciant-lo d’altres institucions educatives:

a) Centre dinamitzador de la formacié professional: Lideratge en la formacié dual i en la
col-laboracié amb empreses referents del territori.

b) Enfocament practic i innovador: Incorporacié de metodologies actives, com I’Aprenentatge
Basat en Projectes, i les tutories compartides.

c) Sensibilitat ambiental i social: Incorporacié de la sostenibilitat en el funcionament del

centre i les instal-lacions.
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d) Digitalitzacio i benestar tecnoldgic: Promocié de les competéncies digitals i I'Us
responsable de les tecnologies.
e) Eina de transformacié social: Participacié activa en iniciatives que fomenten

'emprenedoria i la millora de 'ocupabilitat.
2.4 Historia i evolucio

L'Escola del Treball de Lleida va iniciar la seva historia I'any 1925, quan es va constituir el
Patronat d’Ensenyament Industrial, organisme impulsor, a la ciutat de Lleida, d’'una escola de
formacio professional obrera, com també es va fer en altres ciutats de Catalunya. La
contribucié altruista del Sr. Ignasi Calvet Irigoyen, que va cedir els terrenys on s’havia d’ubicar
el nou centre, la participacié de I'arquitecte municipal Francesc de Paula Morera i Gatell i,
finalment, I'esforgc econdmic i de coordinacié del Patronat, van fer possible I'existéncia del

centre, que es va inaugurar el 14 de gener de 1932.

Durant la Guerra Civil la planta baixa de l'edifici va ser utilitzada pel Regiment de la
“Maestranza” de Barcelona fins I'any 1948. Al finalitzar la Guerra Civil, degut als danys soferts,
el centre va haver de ser reconstruit pel “Servicio Nacional de Regiones Devastadas y

Reparaciones”.

Amb l'excepcid de l'etapa de la Guerra Civil, el centre sempre ha estat dedicat a
'ensenyament, no solament dalumnat interessat en formar-se técnicament i
professionalment, sind també donant acollida, durant llargues temporades, i per motius
diferents, a d’altres tipus d'estudis dels centres: Institut Marius Torres (batxillerat), Escola
Pericial de Comerg, Escola Normal de Magisteri, Taller Escola de Formacié Professional Angel

Montesinos, entre d’altres.

En els anys 1958 i 1972 es va ampliar I'edifici per encabir el progressiu augment d’alumnat. El
centre va rebre en aquells moments el nom de “Escuela de Maestria Industrial”. A mitjans dels
anys 70, amb la nova llei d’educacio, els Estudis de Mestratge Industrial es van transformar
en els de Formacioé Professional. Fins I'any 1980, I'Escola del Treball va ser I'inic centre de

Formacié Professional reglada a la ciutat de Lleida

Amb la reforma educativa de la Llei d’Ordenacié General del Sistema Educatiu (1990), el
centre va passar a ser un Institut d’Educacié Secundaria amb la progressiva substitucié de
'antiga Formacié Professional, de primer i segon grau, pels Cicles Formatius de Grau Mitja i

de Grau Superior, i la incorporacié de I'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO) i el Batxillerat.
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L'any 2007 el centre va celebrar el seu 75& aniversari. Durant aquest any el centre va rebre el
reconeixement al mérit educatiu i pedagogic, de '’Ajuntament de Lleida, i el Premi Catalunya

d’Educacio, de la Generalitat de Catalunya.

El curs 2012-2013 el centre torna a convertir-se en un centre d’oferta Unica de Formacio

Professional, ampliant I'oferta d’aquests estudis i els serveis relacionats.

L'any 2023 el centre és incorporat, en la primera convocatoria, a la Xarxa Estatal de Centres

d’Excel-léncia de Formacié Professional, en el sector de les energies renovables.

L'any 2024 el centre rep 'autoritzacié com a Centre de Formacio Professional Integrada, en la
modalitat d’agrupacié de centres, per a les families professionals d’Electricitat i electronica i
Energia i aigua, Administracié i Gestio, Comerg i Marqueting ('agrupacié de centres la formen
I'Institut Escola del Treball de Lleida i el Centre d'Innovacié i Formacié Ocupacional de Lleida,
CIFO).

2.5 Elements de context

2.5.1 Factors interns

= Situacio i accessibilitat

El centre esta situat al bell mig de la ciutat de Lleida, al carrer Pi i Margall 51, al barri Princep
de Viana-Clot. Les persones que viuen a la ciutat poden accedir-hi a peu o0 amb transport
public (xarxa d’autobusos de la ciutat). Les persones que resideixen fora de la ciutat poden
arribar-hi amb transport public (linies regulars interurbanes d’autobusos i tren) o vehicle propi.
A peu, l'estacié de tren es troba a 10 minuts i el parquing del pavellé Barris Nord es troba a 12

minuts.

= Patrimoni Arquitectonic de Catalunya

L'INS Escola del Treball destaca pel seu valor patrimonial, reconegut com a Bé Cultural
d’Interés Local (BCIL 8425-I) des de I'any 1998. Aquesta distincié subratlla la seva rellevancia
arquitectonica i historica, aixi com el seu paper en la configuracio del paisatge urba de Lleida.
L'edifici, dissenyat per l'arquitecte Francesc de Paula Morera i Gatell, és un exemple
representatiu i emblematic del Noucentisme a Lleida, un moviment arquitectonic i cultural que

cerca l'equilibri, la proporcié i I’'harmonia classica. Construit en cantonada, I'edifici forma un
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xamfra on es troba la porta principal, emfatitzada per un portal adovellat. Damunt seu, un gran
finestral amb balco de balustres i forma d’arc rodé aporta majestuositat a la fagcana.

La composicié arquitectonica es divideix en planta baixa i dos pisos, amb un socol que
engloba la planta baixa fins al primer pis. Les finestres, agrupades en franges verticals i
emmarcades per pilastres, reforcen la verticalitat del conjunt. A la part superior, una cornisa
potent amb permddols, en grups de tres i de cinc, sosté un fronté quadrangular decorat amb
I’escut de la ciutat, coronant el xamfra amb un element de distincio.

L'edifici es caracteritza per detalls que enriqueixen la seva expressié arquitectonica. Els fanals
de paret, que flanquegen la porta principal, sén elements ornamentals Unics que afegeixen
caracter a la fagana. L'escala imperial situada al gran vestibul principal, és una mostra del
gust per la monumentalitat i la funcionalitat que defineixen l'estil Noucentista. El portal
adovellat de l'accés principal, un element caracteristic de I'arquitectura classica, marca

I'entrada de manera imponent i simbdlica.

» Els espais

Els espais de I'INS Escola del Treball sén el resultat de diverses ampliacions i modificacions
fetes al llarg de la seva historia, que reflecteixen una evolucié arquitectonica i funcional
pensada per optimitzar I'aprenentatge:

a. Evolucid historica de I'edifici: L'edifici original, construit I'any 1932, té una superficie de
1.050 m? repartits en planta baixa amb altells i dues plantes pis. L'any 1958, es va dur a
terme una primera ampliacio, ocupant un pati exterior adjacent amb una nova construccié
de planta baixa i dues plantes pis, que sumen 380m? a I'edifici. Aquesta ampliacié va
mantenir la coheréncia arquitectonica amb l'estructura original. Posteriorment, I'any 1972,
es va afegir una nova planta sobre part de I'edificacié existent, incrementant en 210m? la
superficie construida. Aquesta evolucié ha donat lloc a un edifici adaptat a les necessitats
educatives de cada moment.

b. Distribucié actual dels espais: El centre disposa d'una amplia varietat d’espais distribuits
segons I'us i orientats a oferir una formacié professional integral:

- Aules: 1.260m? destinats a activitats formatives de les diferents especialitats
professionals.
- Espais especialitzats: 430m? de tallers d’electricitat i robdtica, 425 m? de tallers

de fusteria i moble i 260m? dedicats a laboratoris de quimica.
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- [Espais comuns o polivalents: 420m? per a activitats diverses i de suport,
incloent-hi zones per al treball col-laboratiu.
Aquesta distribucié garanteix una experiéncia educativa equilibrada entre I'aprenentatge
dels aspectes més tedrics de la formacio i les activitats practiques.
c. Transformacid cap a espais innovadors: Davant la necessitat d’adaptar-se a les

demandes actuals, I'Escola del Treball ha iniciat un procés de transformacio cap a espais
innovadors que promouen un aprenentatge actiu i col-laboratiu. Aquest procés inclou la
reconversié de les aules en espais oberts i versatils, equipats amb tecnologia avancada
com pantalles tactils i una connectivitat millorada. A més, s’han integrat tecnologies
emergents, com la realitat virtual, per crear entorns flexibles i immersius que augmentin la
implicacié dels estudiants i ofereixin experiéncies educatives que simulin situacions reals
de treball, preparant aixi I'alumnat per als reptes reals del mén professional.

Entre els espais innovadors creats recentment destaquen:

- Aula Maker: Un laboratori multifuncional orientat al prototipat i la innovacié, amb
equipaments avancats com impressi6 3D, tall laser, mecanitzat CNC, i laboratoris
d’electronica i mecanica.

- Aula Immersiva de Realitat Virtual: Un espai dotat amb tecnologia VR, escaners
3D i pantalles d’alt rendiment, que permet introduir la realitat immersiva com a
eina d’aprenentatge.

d. Espais per a la formacié continua de les empreses: Conscient de la importancia de la
col-laboracié amb el teixit empresarial, 'Escola del Treball compta amb espais especifics
destinats a la formacié continua per a empreses.

e. Un model educatiu basat en la versatilitat: Els espais de I'INS Escola del Treball volen ser
més que simples infraestructures: ser instruments que potencien 'aprenentatge practic, la
creativitat i la innovacié. Aquest enfocament versatil i tecnologicament avancgat vol situar
el centre al capdavant de la formacié professional, responent a les exigéncies d’'una

societat en constant transformacio.

= Els recursos humans i economics

El centre disposa, de forma ordinaria, dels recursos humans i econdmics que el Departament
d’Educacio i Formacié Professional posa a la seva disposicié cada curs.
A més, el centre s’esforga a ampliar la disponibilitat de recursos humans i econdmics amb la

participacié en convocatories de diferents projectes i programes d’ambit autondmic, estatal i
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europeu. Amb aquest mateix objectiu, el centre col-labora amb empreses i institucions del
territori i amb els sectors empresarials relacionats amb les families professionals de les quals

s’imparteix formacio al centre.

2.5.2 Factors externs

= Procedéncia de I'alumnat

L'INS Escola del Treball de Lleida compta amb un alumnat divers en quant a procedéncia,
reflectint la seva capacitat d’atreure persones amb necessitats formatives d’un territori ampli i
heterogeni. La majoria de l'alumnat prové de Lleida ciutat (48%) i de les comarques del
territori lleidata (43,6%), indicant el paper central del centre com a referent educatiu a la regié.
A més, la presencia d’alumnat procedent de zones més allunyades, com I'’Arago (6%), la resta
de Catalunya (2%), i en menor mesura d’altres indrets com Andorra i les llles Balears (0,4%),
és especialment significativa. Aquesta distribucié respon al fet que l'institut és I'inic centre de
la demarcacié que ofereix determinats cicles formatius, atraient estudiants interessats en
formacions especialitzades que no es poden cursar a altres llocs.

Aquest context extern destaca alguns aspectes rellevants:

a) Funcié territorial estratégica: L'INS Escola del Treball no només cobreix la demanda
formativa local sind que també exerceix una funcié vertebradora a nivell regional,
connectant diferents arees geografiques i donant resposta a les necessitats de sectors
professionals especifics.

b) Aportacié a la cohesié territorial: La seva capacitat per atreure estudiants de zones
diverses contribueix a la creacidé d’'un espai d’aprenentatge inclusiu que afavoreix
l'intercanvi d’experiéncies i visions entre estudiants d’origens diferents.

c) Impacte en I'entorn socioeconomic: La formacié d’estudiants procedents d’altres regions
potencia la mobilitat professional i enriqueix el teixit empresarial del territori, aportant

professionals qualificats amb una visi6 diversificada i global.

= Politica i normativa educativa

L'INS Escola del Treball és regeix segons les politiques educatives i la normativa que

desenvolupa el Departament d’Educacido i Formaciéo Professional de la Generalitat de

Catalunya.
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Moltes d’aquestes politiques provenen de les prioritats que la Unié Europea ha establert per a
la Formacié Professional: millora de la informacid, l'orientacié i I'assessorament;
reconeixement i la validacié dels aprenentatges i les qualificacions; desenvolupament de
sistemes de gestié de qualitat; elaboracié del Marc Europeu de Qualificacions; i foment de la

mobilitat de I'alumnat i del professorat.

= Aliances amb empreses i institucions

L'INS Escola del Treball de Lleida compta amb una amplia xarxa d’empreses del territori amb
les quals manté col-laboracions habituals i estratégiques. Aquestes aliances es concreten en
diverses iniciatives que enriqueixen la formacié de I'alumnat i reforcen el vincle amb el teixit
productiu. Les empreses col-laboradores acullen I'alumnat durant les estades formatives,
oferint-los una experiéncia practica que complementa els seus estudis. A més, participen
activament en Jornades, Conferéncies, Premis i Projectes de transferéncia i d’innovacid, aixi
com en altres propostes promogudes pel centre.

Un dels elements clau d’aquesta col-laboracié és la participacié de les empreses en els
Consells Assessors d’Empreses, un espai estrategic on professionals i representants del mon
laboral aporten la seva visié per adaptar la formacié a les necessitats actuals i futures dels
sectors professionals.

D’altra banda, les empreses també tenen un paper destacat en I'avaluacio dels projectes dels
cicles d’alt rendiment (CAR). Lalumnat presenta els seus treballs davant d’aquests
professionals, promovent un intercanvi enriquidor que afavoreix tant el desenvolupament de
competéncies técniques i transversals com el networking amb I'entorn empresarial.

El centre també manté relacions estables amb organitzacions clau de Lleida, com el Patronat
de Promocié Economica de la Diputacié de Lleida, les Regidories de Promocié Econdmica i
d’Educacio de I'Ajuntament de Lleida, la Fundacié Paco Puerto, la Cambra de Comerg de
Lleida, i la Confederacio d'Organitzacions Empresarials de Lleida (COELL), entre d’altres.
Aquestes entitats no només aporten la seva experiéncia i coneixement del teixit empresarial,
sind que també actuen com a agents impulsors de projectes educatius, innovadors i
col-laboratius.

Les aliances amb empreses i institucions responen a la necessitat de connectar el moén
educatiu amb el sector productiu i administratiu, oferint solucions formatives adaptades a les

demandes canviants dels sectors professionals. Gracies a aquestes col-laboracions, el centre

pot:
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a) Detectar necessitats formatives: Treballar conjuntament amb empreses i institucions

permet identificar perfils professionals demandats i orientar la formacié cap a aquests

ambits.

b) Fomentar la innovacié educativa: Les empreses i institucions aporten recursos i suport
per implementar noves metodologies, eines tecnologiques i projectes vinculats a la realitat

empresarial.

O
~

Facilitar l'ocupabilitat de lalumnat: Mitjancant estades formatives, assessorament i

participacié activa, empreses i entitats reforcen les oportunitats laborals dels estudiants.

Aquestes aliances tenen un impacte directe en el desenvolupament de I'alumnat i el personal

del centre, aportant beneficis com:

a) Creacio de sinergies: La col-laboracié estreta amb agents del territori fomenta el dialeg i

I'intercanvi de coneixement.

b) Reconeixement del centre: La participacié en projectes conjunts reforca la posicié de I'INS

Escola del Treball com a referent en formacio professional al territori de Lleida.

c) Suport a la millora continua: Les aportacions d’empreses i entitats sén fonamentals per

garantir I'evolucié de I'oferta educativa i la seva adequacio a la realitat laboral.

= Aliances amb centres educatius de Catalunya

L'INS Escola del Treball de Lleida forma part activa de les xarxes de treball organitzades per
la Direcci6 General de Formacié Professional del Departament d’Educacié i Formacio
Professional, establint aliances amb altres centres de Formacié Professional de tot Catalunya.
Aquestes col-laboracions sén essencials per promoure l'intercanvi de coneixements, I'adopcid

de bones practiques i la innovacié en I'ambit educatiu, assegurant una formacié professional

actualitzada i alineada amb les necessitats del territori i dels sectors professionals.

La participacié en aquestes xarxes abasta diferents ambits que sén fonamentals per al

desenvolupament i la qualitat de la formacié:

a) Orientacio i emprenedoria: Compartint experiéncies i estratégies per guiar I'alumnat en el

seu itinerari formatiu i fomentant I'esperit emprenedor.

b) Innovacié i transferéncia del coneixement: Treballant conjuntament per incorporar les
ultimes tecnologies i métodes d’ensenyament als programes formatius.

c) Metodologies actives: Intercanviant practiques innovadores que situin I'alumne al centre

de I'aprenentatge, com I'aprenentatge basat en projectes.
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d) Relacions amb empreses i modalitat dual: Creant sinergies per millorar la connexié amb
el teixit empresarial i potenciant la modalitat dual com a eina clau per integrar 'alumnat en
I'entorn laboral.

e) Qualitat i millora continua: Col-laborant en iniciatives que assegurin I'excel-léncia

educativa i 'adaptacio a les exigéncies professionals.

—h
=

Programes europeus: Participant en projectes de mobilitat i cooperacié internacional per

enriquir 'experiéncia formativa tant d’alumnat com dels docents.

La col-laboracié amb altres centres permet:

a) Accedir a recursos compartits: Les xarxes faciliten I'intercanvi de materials i experiéncies
que enriqueixen I'ensenyament.

b) Detectar i aplicar novetats: Pertanyer a aquestes xarxes garanteix conéixer de primera
ma les noves directrius, eines i metodologies desplegades en I'ambit de la formacio
professional.

c) Reforcar el treball en equip entre centres: La col-laboracié fomenta la cohesié entre els

centres de FP i afavoreix la construccié d'un sistema educatiu més solid i integrat.

= Aliances amb centres educatius de I'Estat Espanyol

El centre, en el seu afany per contribuir en la modernitzacié de la FP, manté forts lligams amb
centres de formacio professional de tota Espanya (Pais Basc, Arago, Valéncia, llles Balears,
Castella i Lled, Extremadura, entre d’altres). Amb col-laboracié amb aquests centres, I'INS
Escola del Treball, participa en projectes d’innovacié i investigacio aplicada i de transferencia
del coneixement que connecten Il'educaci®6 amb les necessitats reals dels sectors
professionals, impulsen la qualitat de I'FP i promouen el desenvolupament economic i social
del territori.

Per tal de reforgar aquestes aliances, I'INS Escola del Treball pertany a I'associacio
FPEmpresa, associacio de centres de formacié professional publics, privats i concertats de tot
Espanya que impulsa i fomenta la formacié professional a través de I'intercanvi d’experiéncies

i bones practiques entre els centres associats.

= Aliances amb centres educatius i institucions europees

El centre té aliances estables amb centres i institucions europees de Franga, Italia, Portugal,
Alemanya, Paisos Baixos, Dinamarca, Irlanda, Lituania i Estonia, entre altres. Aquestes

aliances permeten desenvolupar amb éxit les mobilitats individuals de l'alumnat i del
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professorat (Erasmus+ K1), proporcionant-los l'oportunitat de desenvolupar les seves
competéncies i experiéncia mitjancant estades a 'estranger, i la cooperacio per a la innovacié
i lintercanvi de bones practiques (Erasmus+ K2), promovent la col-laboracié entre
organitzacions educatives, empreses i altres entitats per millorar la qualitat de I'educacio i
fomentar la innovacio.

Per tal de reforcar alguna d’aquestes aliances, I'INS Escola del treball pertany a I'associacié
NETINVET. Netinvet és una xarxa europea de centres de formacidé i organitzacions
professionals que promou una mobilitat reconeguda a Europa de l'alumnat de formacio
professional, dels sectors del comerg internacional i del transport i la logistica, mitjancant el
desenvolupament de les relacions de confianga entre els seus membres i posant a la seva

disposicié nombroses eines que faciliten la posada en practica de la mobilitat.

= Alumni

L'Associacido Alumni, formada per antics alumnes i amics de I'Escola del Treball, és una
col-laboracié estratégica fonamental per enfortir el paper de I'INS Escola del Treball com a
referent en la formacié professional. Alumni és centre organitzador de la formacio continua i
esta inscrit al registre estatal d’entitats de formacié de FUNDAE.

A través dels seus objectius, Alumni consolida la connexié del centre amb el mén professional

i el teixit empresarial, alhora que promou la seva reputacié i impacte:

a) Enfortiment del vincle amb antics alumnes: Alumni manté una relacié activa amb els
antics alumnes, fomentant un sentiment de comunitat i pertinenga. Aquests antics
estudiants es converteixen en ambaixadors del centre, contribuint a:

— Posar en valor I'experiéncia formativa rebuda, destacant com aquesta ha influit en
les seves trajectories professionals.

— Inspirar el nou alumnat, compartint les seves experiéncies i éxits personals.

- Fomentar el sentiment d’identitat del centre, assegurant que la connexié amb
I'Escola del Treball transcendeixi I'etapa académica.

b) Creaci6 de xarxes professionals: L'Associacié Alumni és un punt de trobada entre
professionals formats a I'Escola del Treball, facilitant la creacié de relacions que poden
traduir-se en oportunitats laborals i col-laboratives. L'establiment de xarxes professionals
fomenta:

- Intercanvi de coneixements i experiéncies, que enriqueixen la practica

professional de tots els membres.
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— Mentories, on antics alumnes experimentats poden guiar i assessorar estudiants i
joves professionals.
— Sinergies laborals, impulsant projectes conjunts i col-laboracions empresarials.

c) Desenvolupament professional continuat: Alumni promou l'actualitzacié i el creixement
dels seus membres mitjangant activitats formatives, conferéncies, seminaris i tallers.
Aquestes iniciatives contribueixen a:

- Mantenir-se al dia amb les ultimes tendéncies i tecnologies en les diverses arees
de la formacio professional.

— Enfortir el lideratge de l'Institut en innovacié i formacié continua, consolidant la
seva posicié com a centre de referéncia.

— Motivar el creixement personal i professional dels membres de la comunitat
Alumni, oferint oportunitats per ampliar habilitats i coneixements.

d) Col-laboraci6 amb empreses: Alumni actua com un pont entre l'lnstitut i el mén
empresarial, facilitant la col-laboracid en projectes de formacié i transferéncia de
coneixement. Aquesta connexio:

- Fomenta la integraci6 dels graduats al mon laboral, gracies a les relacions
establertes entre Alumni i el teixit empresarial.

— Proporciona a les empreses accés a talent qualificat, consolidant la reputacié de
I'Escola del Treball com a font de professionals altament preparats.

e) Promocié de la imatge i reputacié de I'Institut: Un dels objectius centrals d’Alumni és
posar en valor la historia i I'impacte de I'Escola del Treball. Mitjangant accions de
promocio i reconeixement, I’Associacié contribueix a:

— Reforcar la visibilitat del centre com un espai d’excel-léncia formativa.
— Mostrar 'impacte positiu dels seus antics alumnes en la societat i el mén laboral.
— Atraure nous estudiants i col-laboradors, consolidant el prestigi de I'Institut a nivell

local i regional.

= Fundacio Paco Puerto

L'INS Escola del Treball manté una sdlida col-laboracié amb la Fundacié Paco Puerto per
oferir oportunitats formatives adaptades a les necessitats dels sectors professionals i del teixit
empresarial. Aquesta alianca s'ha consolidat al llarg dels anys a través de convenis que posen
l'accent en la millora de la qualificacid professional i la promocié d'itineraris formatius

personalitzats.
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a) Objectius compartits: insercio i qualificacié professional: La Fundacié Paco Puerto treballa
per facilitar la insercié laboral i millorar la qualificacié dels treballadors mitjangant una
formacié ajustada a les necessitats dels participants i les demandes dels sectors
professionals. En aquest context, I'Escola del Treball actua com a soci estratégic, posant
a disposicio els seus recursos i experiéncia per assolir objectius comuns. El centre ofereix
formacio ocupacional orientada a persones sense feina, que poden obtenir un certificat de
professionalitat, un requisit cada cop més valorat en I'accés al mon laboral.

b) Formacié continua per a treballadors en actiu: Una altra linia d’actuacié destacada és la
formacio continua, adregcada a professionals en actiu que desitgen actualitzar o millorar
les seves competéncies laborals. En un entorn de treball que evoluciona constantment,
aquesta formacio permet als treballadors mantenir-se al dia amb les ultimes técniques,
eines i coneixements de la seva professié i millora la seva qualificacio, augmentant aixi la
seva competitivitat i les possibilitats d’avancgar en les seves carreres.

c) Un model de col-laboracié sostenible i transformador: L'éxit d’aquesta alianca es basa en
la capacitat de I'Escola del Treball i la Fundacié Paco Puerto per treballar conjuntament,
posant les necessitats de les persones i les empreses al centre de les seves accions.
Aquesta col-laboraci® no només proporciona una formacié de qualitat, sind6 que també
ofereix una visié a llarg termini que permet als participants projectar el seu futur amb

solidesa, ja sigui a través d’un treball qualificat o mitjangant una formacié continua.
= Canvi Climatic

L'INS Escola del Treball com a centre compromés amb I'excel-léencia educativa i la
responsabilitat social, considera que les questions relatives al canvi climatic formen una part
essencial del seu context extern. Aquest enfocament no només esta alineat amb les directrius
globals i europees en matéria de sostenibilitat, sin6 que també respon a les necessitats i
expectatives de la seva comunitat educativa i de I'entorn local.

El canvi climatic és una realitat ineludible que afecta tots els ambits de la societat, incloent-hi
I'educacié. Els efectes d'aquest fenomen es manifesten en diversos aspectes del context local
de Lleida, com ara lincrement de fendmens meteoroldgics extrems i l'augment de les
temperatures. Aquests canvis tenen impactes directes i indirectes en I'entorn socioecondmic
de la regié, i per tant, també en la comunitat educativa de I'INS Escola del Treball.

Des d'una perspectiva educativa, el centre té la responsabilitat de formar professionals que no

nomeés son competents en el seu camp d'especialitzacio, siné també conscients dels reptes
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ambientals i socials del futur. En aquest sentit, integrar el canvi climatic com a part del context

extern de l'organitzacié permet a l'escola adaptar els seus programes formatius i les seves

activitats per donar resposta a aquestes necessitats emergents.

Les implicacions del canvi climatic per a la comunitat educativa sén diverses:

a) Actualitzacié dels continguts formatius: Tots els cicles formatius incorporen competéncies
relacionades amb la sostenibilitat. Aixdo permet als estudiants estar millor preparats per
afrontar les demandes dels sectors professionals.

b) Foment de la consciéncia ambiental: Les activitats transversals, com tallers, conferéncies
i altres activitats sobre sostenibilitat i canvi climatic, previstos en el Pla d’actuaci6 del
centre, promouen una cultura de responsabilitat ambiental entre els estudiants,
professorat i families.

c) Adaptacié d’infraestructures i processos: El centre implementa mesures sostenibles en la
gestié de les instal-lacions i els recursos, com ara la reduccié del consum energétic, la
instal-lacié d’aparells de monitoratge ambiental i energétic, la instal-lacié de tancaments
exterior aillats, la instal-lacié de sistemes d’energia renovable i I'eficiéncia en la gestio de

residus.
2.5.3 Parts interessades

L'INS Escola del Treball de Lleida es configura com un centre de formacio professional que
desenvolupa la seva activitat dins d'un complex ecosistema d'interaccions amb diverses parts
interessades. Aquestes parts, definides com persones o organitzacions, poden afectar o
veure's afectades per les decisions i activitats del centre. En I'annex 1, d’aquest document,
s’aprofundeix en I'analisi dels requisits especifics, interessos i expectatives de cadascuna de

les parts interessades del centre.

» Departament d'Educacio i Formacié Professional

El Departament d'Educacio i Formacio Professional és una part interessada clau que estableix
els marcs normatius i organitzatius per al funcionament del centre. Els seus requisits inclouen
el compliment de la normativa vigent, la gestio efica¢ de recursos humans i materials, i la

participacié en programes educatius.
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= Alumnat

L'alumnat és el nucli central de l'activitat del centre. Els seus requisits inclouen la garantia de
titulacions oficials, el compliment del curriculum i un entorn formatiu sostenible, segur i
saludable. Les necessitats de l'alumnat també inclouen una comunicacié eficag, la implicacio
del professorat i una atencié individualitzada.

Les expectatives dels estudiants es concreten en adquirir competéncies professionals,
superar els cursos amb éxit i desenvolupar-se personalment en un entorn que promogui

valors com el respecte al medi ambient i la salut laboral.

= Families

Les families, com a part interessada, tenen un paper fonamental en el suport emocional i
académic de l'alumnat. Les seves necessitats inclouen una informacié clara i puntual sobre el
progrés académic i els habits de comportament, aixi com l'acompanyament en moments
crucials del recorregut educatiu.

Les families esperen un ensenyament de qualitat que asseguri el creixement personal i

professional dels seus fills en un entorn sostenible, segur i saludable.

= Professorat i Personal d'Administracio i Serveis

El professorat i el PAS constitueixen una part interessada essencial per garantir la qualitat
educativa. Els seus requisits inclouen condicions laborals adequades, recursos suficients i un
entorn sostenible, segur i saludable per desenvolupar la seva tasca. També necessiten accés
a formacié interna i a un sistema de comunicacio agil i eficag.

Aquest col-lectiu valora un bon ambient de treball, possibilitats d'innovacid, estabilitat laboral i

oportunitats de desenvolupament professional.

= Empreses i Organitzacions Col-laboradores

Les empreses i organitzacions col-laboradores tenen un rol estratégic en la formacié de
l'alumnat, especialment a través de I'estada a 'empresa i la formacié dual. Els seus requisits
inclouen la capacitacié adequada dels estudiants i una comunicacié fluida amb el centre.

Les empreses esperen que I'alumnat estigui preparat per accedir al mon laboral i que la seva

formacio respongui a les necessitats del sector.
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= Altres Parts Interessades

a) Proveidors: Requereixen una gestié econdmica eficient i el compliment de protocols de
seguretat i salut. La seva relacié amb el centre és clau per garantir I'adequaci6 dels

recursos i materials.

O
~

Altres Centres Formatius: Faciliten l'intercanvi d'experiéncies i bones practiques, aixi com

la col-laboracié en projectes d'ambit local, nacional i internacional.

c) Persones externes: Busquen orientacio i informacio sobre estudis i serveis, contribuint a
ampliar lI'impacte del centre en la comunitat.

d) Administracions Locals i Entitats: Com [I'Ajuntament de Lleida, contribueixen al

desenvolupament local i a la sostenibilitat, promovent valors de responsabilitat social i

mediambiental dins la comunitat educativa.
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3 Objectius del centre

3.1 Objectius i estrategies
L'INS Escola del Treball estableix els objectius i les estratégies que li permeten desplegar,
mitjangant els seus Plans d’Actuacié anuals, la seva missié, visio i valors alineats amb el que

disposa el projecte de direccio.
3.1.1 Objectiu 1. Esdevenir un agent transformador del territori

L'INS Escola del Treball vol assolir I'objectiu d’esdevenir un agent transformador del territori a
través d’'un enfocament estratégic que connecti 'educacié amb les necessitats i oportunitats

de 'entorn local. Les estrategies que es despleguen per assolir I'objectiu 1 son:

= Impuls de les aliances amb els actors locals i vinculacid amb els sectors

empresarials del territori

L'economia del territori de Lleida esta caracteritzada per sectors estratégics com la gestio
empresarial, el transport i la logistica, el comerg internacional, la fabricacié automatitzada, les
energies renovables, el medi ambient, la construcci6 amb fusta, aixi com la industria
agroalimentaria. En aquest context, 'INS Escola del Treball es consolida com un pont
essencial entre el sistema educatiu i aquests ambits productius, establint col-laboracions amb
empreses, associacions empresarials i institucions locals.

Una de les accions clau d’aquesta estratégia és la creacié de Consells Assessors d’Empresa,
especifics per als sectors estratégics del territori. Aquests consells, formats per representants
del centre, empreses, organitzacions sectorials i sindicats, tenen I'objectiu de sincronitzar la
formacié amb les necessitats reals dels sectors professionals, assegurant que els continguts
educatius siguin rellevants i actualitzats. Entre les funcions dels consells destaquen:
l'avaluacié i millora constant de I'oferta formativa, el suport a la formacié en alternanca i dual,
la promocié de projectes d’'innovacié i emprenedoria, I'impuls de la formacio i actualitzacio del
professorat i la transferéncia de coneixement i la difusié dels resultats dels projectes del

centre.

Impacte transformador: Aquestes aliances asseguren que la formacié impartida sigui pertinent
i alineada amb les necessitats dels sectors professionals del territori, fomentant una insercié

laboral més efectiva i ajudant al desenvolupament d’un teixit empresarial més qualificat i

competitiu.
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= Foment de la innovacio aplicada i la transferéncia del coneixement

L'INS Escola del Treball lidera projectes d’'innovacié aplicada, on els estudiants col-laboren
amb empreses i institucions per resoldre reptes reals mitjancant I'is de tecnologia avancada i
nous enfocaments, millorant la capacitacid del personal docent i dels estudiants en temes

emergents i consolidant una comunitat activa en innovacioé dins del centre.

Impacte transformador: Aquesta innovacié aplicada no només millora la formacié dels
estudiants, sind que també contribueix directament a la modernitzacio i la competitivitat de les
empreses locals, convertint el centre en un actor clau en la transformacio del territori i en

centre de referéncia per a la innovacié i la formacié avangada.

= Foment de 'emprenedoria i del suport a 'ocupacio

L'INS Escola del Treball de Lleida impulsa una estratégia integral per promoure l'esperit
emprenedor i millorar les oportunitats d’ocupacié de l'alumnat. Aquesta iniciativa combina
accions formatives, reconeixements al talent i la creativitat, i la connexié amb professionals i
recursos externs, creant un entorn que fomenta la innovacio i la iniciativa personal.

El centre ofereix eines i espais adaptats per desenvolupar projectes reals, alhora que
afavoreix la participacié en activitats i competicions que estimulen el desenvolupament de
competéncies técniques i emprenedores. A més, es prioritza la difusid d’informacio i la

captacié de recursos per mantenir un suport constant a la comunitat educativa.

Impacte transformador: Aquesta estratégia fomenta una cultura emprenedora entre els joves,
generant noves iniciatives empresarials que contribueixen al dinamisme econdmic del territori i

oferint solucions a necessitats especifiques de la comunitat local.

= Creacio d’espais de trobada i dialeg amb agents, entitats i empreses

Els espais de dialeg, com ara forums, jornades sectorials o seminaris, sén essencials per
fomentar la interaccid entre els diversos actors del territori. Aquests espais permeten

compartir coneixement, identificar necessitats comunes i crear sinergies.

Impacte transformador: A través d’aquests espais de trobada, el centre es consolida com a
referent de cohesié social i econdmica, promovent una visié col-lectiva i col-laborativa del

desenvolupament territorial.
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3.1.2 Objectiu 2: Garantir el desenvolupament sostenible, la inclusid i el

compromis social

L'INS Escola del Treball vol contribuir a una societat més sostenible i inclusiva. Amb una visié
integral que aborda les necessitats individuals i col-lectives, el centre vol esdevenir un referent
en el desenvolupament huma, ambiental i social, garantint una educacié que no només formi
professionals, siné també ciutadans compromesos amb el futur del territori i del planeta. Les

estratégies que es despleguen per assolir I'objectiu 2 son:

= Suport a 'orientacié i acompanyament professional

El suport a lorientacid i a I'acompanyament professional dels estudiants permet oferir
formacions adaptades a les necessitats dels sectors professionals, actualitzant competéncies i
habilitats professionals, facilitar eines practiques per accedir al mon laboral amb més eficacia,
i aplicar mesures proactives de suport que fan augmentar la confianca i redueixen

I'abandonament de I'alumnat.

Impacte transformador: Aquesta estratégia situa el centre com a motor d’ocupacid i
capacitacio del territori, promou la reduccié de les desigualtats entre 'alumnat, i augmenta la

seva capacitat d’adaptacio a contextos laborals diversos.

= Promocio del benestar, la seguretat i la salut de la comunitat educativa

Crear un entorn segur i saludable per a la comunitat educativa és essencial per garantir el
compromis social del centre. Aquesta estratégia desenvolupa accions orientades al benestar
emocional, gestié de l'estrés, formacié en primers auxilis i prevencié de riscos laborals i

promocié d’habits saludables.

Impacte transformador: A través daquesta estratégia, el centre contribueix al
desenvolupament integral dels seus estudiants i del personal docent i de suport, fomentant

una comunitat educativa més resilient i cohesionada.

= Foment del consum responsable i I'estalvi d’energia i recursos

La integracié de la sostenibilitat en les accions quotidianes del centre, implementant sistemes

d’eficiéncia energética, reduint els residus i fomentant el reciclatge i el consum responsable,
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redueix l'impacte ambiental del centre i fomenta la mentalitat sostenible en la comunitat

educativa.

Impacte transformador: Aquestes accions transformen el centre en un model de sostenibilitat,
mostrant un compromis practic amb el medi ambient i el benestar de les persones, alhora que
inculguen a la comunitat educativa la importancia del consum responsable i I'estalvi d’energia

i recursos.

= Capacitacio de la comunitat educativa en la millora ambiental

La promocié de valors sostenibles, la simulaci6 de respostes efectives a situacions
ambientals, el foment del lideratge de I'alumnat en la sostenibilitat i la connexié de la formacié
amb els desafiaments globals, com el canvi climatic, transformen el centre en un motor de

canvi ambiental i social.

Impacte transformador: Aquesta estratégia contribueix a una comunitat educativa formada,
conscient i activa en la millora ambiental i en la reducci6 dels efectes del canvi climatic. A
més, reforca el lideratge del centre com a referent en sostenibilitat i compromis amb els

Objectius de Desenvolupament Sostenible.
3.1.3 Objectiu 3: Promoure I'excel-lencia professional

L'INS Escola del Treball promou I'excel-1éncia professional mitjangant el foment de la formaci6
continua enfocada a les necessitats de les persones i de I'’entorn laboral, I'Us responsable de
les tecnologies digitals i 'aprenentatge practic i les oportunitats internacionals que amplien les
perspectives educatives i professionals. Les estratégies que es despleguen per assolir

I'objectiu 3 soén:
= Promocio del desenvolupament professional del personal docent, PAS i alumnat

La promocié del desenvolupament professional del personal docent, del PAS i de 'alumnat,
mitjangant una estratégia de millora continua, enforteix el vincle entre feddueacié la formacio i
el mon laboral i fomenta un ecosistema dinamic de creixement col-lectiu i individual. Per al
professorat, aquesta promocié es concreta en programes de formacié continua que
asseguren l'actualitzacié constant en les Ultimes tendéncies pedagogiques i tecnologiques,

incloent-hi la realitat virtual i altres eines digitals avancades.
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Impacte transformador: Aquest enfocament contribueix a I'excel-1éncia educativa, a la insercio
laboral efectiva i a una comunitat educativa cohesionada i col-laborativa, consolidant el centre

com un espai de creixement integral adaptat a les necessitats professionals actuals.

* |mpuls de la cultura i benestar digital

La millora de les competéncies digitals, aixi com el foment de la navegacié segura i I's
responsable de les eines digitals, assegura la preparacio de I'alumnat i del professorat per als

reptes tecnologics actuals i consolida un entorn educatiu segur i eficient.

Impacte transformador: Aquesta estratégia contribueix a crear una comunitat educativa més
preparada i conscient en I'ambit digital i promou un Us étic i sostenible de les tecnologies,

contribuint al desenvolupament d’una societat digital més inclusiva, segura i avangada.

= Consolidacié de 'enfocament practic de I'aprenentatge orientat a I'entorn laboral

La connexié de I'ensenyament amb situacions reals i 'assegurament d’'una aplicacio efectiva i
col-laborativa de la metodologia APP (aprenentatge basat en projectes professionals),
enriqueixen I'experiéncia educativa i fomenten una formacié alineada amb les necessitats dels

sectors professionals.

Impacte transformador: Millora significativa en la capacitat dels estudiants per resoldre
problemes reals, treballar en equip i adaptar-se a entorns laborals dinamics, consolidant el

centre com un referent d’'innovacié pedagogica i de preparacié professional.

= Consolidacioé de la internacionalitzacié del centre

La participacié en projectes internacionals, I'establiment de noves aliances estratégiques i la
potenciaci6 de la mobilitat internacional de l'alumnat i del professorat amplia les

competéncies interculturals i professionals de la comunitat educativa.

Impacte transformador: Formacié d’'una comunitat educativa amb una visié internacional,
capacitada per afrontar els reptes d’'un mon laboral globalitzat i enriquida amb experiéncies i

coneixements que milloren la qualitat educativa del centre.
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4 Organitzacio Intel-ligent

4.1 Organitzacio estratégica

La visio del centre s’enfoca en ser compartida i assumida per tot I'equip huma que hi treballa.
Per tal de desenvolupar els objectius i les estratégies establertes en el Pla d’Actuacio del
centre, aquest s’ha dotat d'un model organitzatiu dinamic basat en ambits i arees de treball
agrupats en quatre direccions clau: direccié operativa, direccié executiva, direccié de
comunicacio i promocio i direccié d’'innovacio, que contribueixen al funcionament eficient i al
desenvolupament estratégic del centre.

La figura del director en cap és essencial en l'assoliment dels objectius estratégics i la
projeccié del centre com a referent en la formacié professional, gracies al seu lideratge
pedagogic i de representacio. Aquest garanteix I'eficacia organitzativa, la qualitat educativa i
la innovacié, supervisant I'accié de les diferents direccions, tot afavorint la col-laboracié amb

I’entorn i les institucions del territori.
4.1.1 Direccio operativa

La direccié operativa de I'INS Escola del Treball t¢ un paper fonamental en la coordinacio i
I'optimitzacié dels recursos i processos necessaris per garantir I'éxit académic, professional i
personal de tota la comunitat educativa. Aquesta funcié es concreta en la gestié eficag de tres
ambits principals: la gestié docent, el suport al professorat i el suport a 'alumnat i a les

families.

= Gestid docent

En l'ambit de la gestié docent, la direccid operativa assegura que el curriculum educatiu
s’implementi de manera coherent amb la normativa educativa i amb els valors i objectius de
'INS Escola del Treball. Aixd inclou I'organitzacié de la programacié académica, la supervisio
del compliment dels estandards de qualitat educativa i la implementacié de metodologies

innovadores per a la formacio professional.

= Suport al professorat

El professorat és un element clau per a I'éxit de qualsevol centre educatiu. Per aixo, la
direccié operativa proporciona un suport constant a lI'equip docent, promovent la seva

formacié continuada, facilitant recursos materials i tecnologics i afavorint un entorn laboral que
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incentivi la col-laboracié i el compromis amb el projecte educatiu del centre. Alhora,
s’estableixen mecanismes per a 'avaluacio i la retroalimentacio del professorat, amb I'objectiu

de millorar la qualitat de 'ensenyament.

= Suport a 'alumnat i a les families

La direccié operativa també té un compromis ferm amb l'alumnat i les seves families,
reconeixent-los com a pilars fonamentals del procés educatiu. Aquest suport es manifesta
mitjancant la creacié de canals de comunicacié efectius, I'oferta de serveis d’orientacio
académica i professional i la implementacié de programes per atendre la diversitat i les
necessitats especifiques dels estudiants. Igualment, es treballa en la promocié d’un clima de

treball positiu i en la gestio de conflictes de manera constructiva i integradora.
4.1.2 Direccid executiva

La direccio executiva de I'INS Escola del Treball és un pilar fonamental en la coordinacié
estratégica i operativa del centre, assegurant que totes les seves dimensions funcionin de
manera integrada i eficient. Aquesta funcié es concreta en quatre ambits principals: el servei
d’atencio i gestid académica, la gestié econdomica, la gestio de les infraestructures i el Sistema

de Gestid Integrat de Centre.
= Servei d’atencio i gestidé académica

En I'ambit académic, la direccid executiva vetlla per una organitzacié optima de la gesti
administrativa i académica, incloent-hi I'atencié personalitzada a estudiants i families. Aixo
inclou la coordinacié de matricules, la gestié de la documentaciéo académica i la resolucio
d’incidéncies amb l'objectiu de garantir una experiéncia fluida i satisfactoria per a tota la

comunitat educativa.

= Gestid econdmica

La gestid economica constitueix un ambit clau per assegurar la sostenibilitat financera del
centre. La direccio executiva treballa en 'elaboracié i el seguiment del pressupost, la gesti6
dels recursos i la cerca d’oportunitats de finament addicional. Aquest esfor¢ permet optimitzar
I'assignacié de recursos i garantir que el centre disposi de les eines necessaries per complir

amb els seus objectius educatius.
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= Gestio de les infraestructures

Les infraestructures del centre representen un component essencial per al bon funcionament
del dia a dia. La direcci6 executiva s’encarrega de la planificacid, manteniment i millora de les
instal-lacions, garantint espais segurs, accessibles i adequats per a les necessitats dels
estudiants i del personal docent. També es prioritza la sostenibilitat i I'eficiéncia energética en

totes les actuacions.

= Sistema de Gestio Integrat de Centre

El Sistema de Gestio Integrat de Centre (SGIC) és una eina estrategica que assegura la
qualitat i l'eficiencia en tots els processos del centre. La direccié executiva supervisa la
implementacié i el manteniment d’aquest sistema, assegurant el compliment de les normatives

vigents, la millora continua i la integracio de bones practiques en tota I'activitat del centre.
4.1.3 Direccié de comunicacio i promocio

La direccié de comunicacio i promocio de I'INS Escola del Treball té un paper estratégic en la
projeccié de la imatge del centre i en el suport integral a la comunitat educativa. Aquesta
funcié es concreta en tres ambits fonamentals: I'estratégia i benestar digital, el posicionament

estratégic i processos de comunicacio, i el benestar i conciliacié emocional.

= Estrategia i benestar digital

En un context educatiu cada vegada més digitalitzat, la direccié de comunicacio i promocio
lidera la implementacié d’estratégies digitals que afavoreixin tant I'aprenentatge com el
benestar de la comunitat educativa. Aix0 inclou la integracié de tecnologies innovadores, la
gestio de plataformes de comunicacié digital i la formacidé en competéncies digitals per a
professorat, alumnat i families. Aquest enfocament garanteix que I'ecosistema digital del

centre sigui inclusiu, accessible i respectuos.

» Posicionament estratégic i processos de comunicacio

El posicionament estratégic del centre és essencial per destacar en I'ambit de la formacio
professional. Aquesta direccidé treballa en la definicié i implementacié d’estratégies de
comunicacié que permeten transmetre els valors, I'oferta formativa i els éxits del centre de

manera clara i atractiva. Aixd inclou la gestié de canals de comunicacio, la creacié de
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contingut adaptat als diferents publics i la promocié d’esdeveniments que reforcin la vinculacié

del centre amb el seu entorn i amb els sectors professionals.

= Benestar i conciliacié emocional

El benestar i conciliacio emocional de les persones és essencial per crear un entorn educatiu
saludable i equilibrat que afavoreixi el desenvolupament integral de la comunitat educativa, a
través de la planificacio i execucid d’accions de millora del benestar i de la gestid
d’esdeveniments i activitats que fomentin la cohesié social. També inclou la promocio
d’activitats de salut, esportives, artistiques, de creixement personal i ludiques, aixi com
accions que garanteixin la conciliacié emocional i familiar, contribuint a un ambient positiu i

inclusiu on tots els membres puguin desenvolupar-se plenament.
4.1.4 Direcci6 d’innovacio

La direcci6 d’'innovacié de I'INS Escola del Treball actua com a motor de transformacio i
desenvolupament en els ambits de Serveis a les empreses, Suport a les persones, i
Desenvolupament estratégic, integrant-los en una visié6 global que impulsa I'objectiu
fonamental de la formacié professional: preparar professionals competents i adaptats a les

necessitats d'un entorn canviant.

= Serveis a les empreses

Un dels objectius principals de la direccié d’innovacié és establir i mantenir relacions de
col-laboracié amb el teixit empresarial del territori. En aquest sentit, es desenvolupa un ampli
cataleg de serveis que inclou la formacié a mida dels treballadors, adaptant la formacio
professional a les demandes de les empreses, i la innovacié aplicada i transferéncia del
coneixement, esdevenint un pont entre la recerca i la practica empresarial i facilitant la

implementacié d’avengos tecnoldgics i metodologics a les empreses.

= Suport a les persones

La direccid d’innovacié també té un compromis ferm amb el desenvolupament personal i
professional de I'alumnat i de les persones externes amb necessitats de formacié. En aquest
sentit, impulsa iniciatives de connexi6 entre 'alumnat i les empreses: de gestié personalitzada
de les oportunitats laborals, d’accions i recursos innovadors que fomenten una mentalitat

emprenedora entre I'alumnat i que proporcionen eines i suport per desenvolupar projectes
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empresarials, d’accions d’orientacio actualitzades que responen a les necessitats canviants
de les persones i les empreses, i d’identificacid de sectors emergents i d’adaptacié de la

formaci6 per tal de millorar lI'ocupabilitat de les persones.

= Desenvolupament estratégic

L’ambit del desenvolupament estratégic s’orienta a definir una visio a llarg termini del centre,
mitjangant la identificacié d’oportunitats d’innovacié i la implementacié de projectes que
aportin valor afegit a la comunitat educativa i empresarial. En aquest marc, es promou la
formacié permanent del professorat com a element clau per a l'actualitzacié pedagogica,
tecnologica i professional, assegurant la qualitat i la millora continua dels processos
d’ensenyament-aprenentatge. Alhora, s'impulsa la formacié complementaria no curricular de
lalumnat, amb [l'objectiu d’enriquir el seu perfil personal i professional i afavorir el
desenvolupament de competéncies transversals. L'ambit també fomenta iniciatives de
col-laboracié internacional que permeten tant al professorat com a lalumnat adquirir
experiéncies formatives i professionals rellevants, promou la participacioé en esdeveniments de
referéncia que posicionen el centre en I'ambit de la formacio professional avangada, i impulsa
I'is de tecnologies educatives i metodologies innovadores per preparar I'alumnat per a un

entorn professional digitalitzat i globalitzat.
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4.2 Organitzacio flexible i participativa: les arees de treball

L'organitzacié del professorat del centre en arees de treball es presenta com un model
d’organitzaci6 intel-ligent i sostenible que respon eficagment a les necessitats i objectius del
centre i que combina flexibilitat, especialitzacié i participacié. Aquesta estructura potencia les
capacitats del professorat, fomenta la seva participacid activa en diverses iniciatives,
maximitza I'Us dels recursos humans i garanteix I'alineacié amb les linies estratégiques del

centre. Les fortaleses previstes d’aquest model, en funcio de la tipologia d’area de treball, son:
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4.2.1 Arees de treball per encarrec: una resposta adaptable a les necessitats

immediates

Les arees de treball per encarrec sén assignacions temporals proposades per la direccio del

centre segons les necessitats puntuals d’organitzacio. Aquesta flexibilitat permet:

a)

b)

c)

Adaptabilitat: Les arees s’ajusten a les prioritats del moment, com ara la formacié
ocupacional o la innovacié aplicada, responent a exigéncies especifiques del context
educatiu o professional.

Orientacié a objectius: Les funcions soén clarament delimitades, la qual cosa facilita
'enfocament en resultats concrets.

Maximitzacioé del talent: Assignant aquestes arees a docents amb formacié especifica o

experiéncia, s’assegura una alta qualitat en I'execucio de les tasques.

4.2.2 Arees de treball unipersonals o coordinacions: especialitzacio i eficiéncia

Aquestes arees estructuren el centre al voltant de funcions clau gestionades per un sol

responsable. Alguns avantatges destacables son:

a)

b)

Especialitzacio: La gestié de serveis com la borsa de treball o el cataleg de serveis a les
empreses permet tenir professionals especialitzats en aquestes arees assegurar-ne la
qualitat.

Eficieéncia: La responsabilitat individual agilitza la presa de decisions i la implementacié
d’accions.

Enfocament estratégic: Arees com el suport a I'estratégia digital o I'orientacié al llarg de la
vida s’alineen amb objectius transversals del centre, impulsant la modernitzacio i la

projeccio externa.

4.2.3 Arees de treball d’adscripcio lliure: participacio i dinamitzacié

Aquest tipus d’arees permet al professorat triar la seva implicacié en funcié de les seves

preferéncies i competéncies, amb una dedicacid horaria integrada en el seu temps de

permaneéncia al centre. Les seves fortaleses inclouen:

a)

b)

c)

Participacié voluntaria: La lliure eleccid6 augmenta la motivacié i el compromis dels
docents.

Col-laboracié i treball en equip: Les reunions periddiques faciliten la coordinacié i
l'intercanvi d’idees entre els membres.

Innovacié i diversitat: Arees com la internacionalitzacié, 'emprenedoria o el benestar

digital promouen una oferta variada i innovadora.
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4.2.4 Supervisio i coordinacié de les arees de treball: garantia de qualitat

Cada area de treball compta amb una persona coordinadora i un membre de I'equip directiu

encarregat de supervisar-ne el desenvolupament. Aixd assegura:

a) Seguiment continu: La supervisié periddica permet ajustar les actuacions segons els
objectius proposats.

b) Rendici6 de comptes: Els informes periddics a la resta del claustre de professorat
garanteixen la transparéncia i la valoracio dels resultats.

Les persones responsables d’aquests ambits desenvolupen les seves funcions de manera

autbnoma, amb criteri propi i gestionen les dinamiques dels seus equips de treball. El centre

posa a disposicio dels equips de treball els recursos econdmics i els mitjans necessaris per a

la consecucio de les accions planificades i per al seu seguiment i avaluacié.

4.3 Organitzacio departamental

L'INS Escola del Treball també es fonamenta en una organitzacié departamental basada en
'agrupacio del professorat segons les families professionals que s’ofereixen al centre. En
aquest context, els caps de departament juguen un paper central com a liders i coordinadors
d’aquestes unitats, contribuint al bon funcionament global del centre. La gesti6 dels caps de

departament comporta:

= Lideratge académic i coordinacio

El cap de departament és responsable de supervisar les activitats académiques i assegurar la
cohesié entre els membres del seu equip. Aixd inclou impulsar la comunicacié interna,
fomentar la col-laboraci6 i garantir que les actuacions s’alineen amb els objectius del centre i
del departament. Aquesta figura és clau per mantenir una coheréncia pedagogica i promoure

I'excel-léncia académica.

= Supervisio i qualitat educativa

Un dels aspectes essencials del cap de departament és assegurar el desenvolupament
adequat de les activitats docents i la correcta aplicacio dels criteris educatius. La supervisié de
les programacions i de les activitats d’aula garanteix que I'ensenyament sigui rigorés i adaptat

a les necessitats dels estudiants.
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= Gestor de recursos i espais

A més d’'un lideratge académic, el cap de departament també gestiona els recursos materials,
econdmics i els espais assignats. Aixo inclou I'adquisicié, manteniment i distribucié dels
materials i equipaments necessaris, assegurant que es compleixin els protocols de seguretat i

eficiéncia en el seu us.
= Comunicacio i integracio

Com a interlocutor principal entre la direccio del centre i el professorat, el cap de departament
transmet informacions rellevants i coordina I'aplicacié de les directrius institucionals. També
exerceix un paper fonamental en I'acollida i integracioé de nous docents, facilitant el seu accés

als recursos i procediments del centre.

= Prevencio i sostenibilitat

El cap de departament vetlla per la seguretat en els espais de treball i el compliment de les
normes de prevencio de riscos. Paral-lelament, impulsa bones practiques de gestié ambiental,

garantint la sostenibilitat de les activitats que es duen a terme dins del departament.

4.4 Cultura inclusiva i participativa

L'INS Escola del Treball aposta per un model organitzatiu inclusiu i participatiu que integra tots
els actors de la comunitat educativa. Aquest enfocament no només contribueix al
desenvolupament academic i professional de I'alumnat, siné que també afavoreix un ambient

de convivéncia respectuds i enriquidor, essencial per al procés d’aprenentatge.

= Ambient agradable com a base de I'educacio

El centre considera que la dinamica educativa i la convivéncia han de desenvolupar-se en un

entorn agradable, on es prioritzi el benestar emocional i la dignitat de les persones. Aixo es

tradueix en:

a) Relacions respectuoses: Es promou un clima d’estudi i treball basat en el respecte mutu
entre alumnes, professorat i altres membres de la comunitat educativa.

b) Benestar emocional: La preocupacié pel benestar emocional de tots els actors educatius

és un punt central, donant suport a la salut emocional i la satisfaccié personal.
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= Foment de la participacio i les activitats compartides

Amb la finalitat d’incloure tothom i fomentar una interaccié positiva, el centre organitza

activitats que reforcen les relacions entre l'alumnat, tant a nivell intra-curricular com

extra-curricular:

a) Activitats intra-curriculars: Jornades, tallers i activitats de networking que connecten els
estudiants, facilitant I'intercanvi d’experiéncies i idees.

b) Activitats extra-curriculars: Accions formatives que ofereixen oportunitats per a

I'enriquiment personal i professional fora del curriculum tradicional.

= Organitzacié participativa per a una comunitat inclusiva

Aquest enfocament organitzatiu es relaciona estretament amb el sistema d’ambits i arees de

treball del centre, que impulsen la participacié activa del professorat i garanteixen una

coordinacié efectiva. Aquesta estructura:

a) Inclou totes les veus: El model fomenta la implicacié del professorat i facilita que tots els
actors puguin contribuir al funcionament i I'estratégia del centre.

b) Promou la integracio: Les activitats planificades des de les arees de treball contribueixen
a la cohesio entre els membres de la comunitat educativa, creant un entorn inclusiu i

participatiu.
= Marc de convivéncia

Per garantir una convivéncia harmonica, el centre es dota de les seves normes d’organitzacio

i funcionament, que asseguren:

b) Comportament adequat: Les normes defineixen conductes clares per a tots els usuaris,
creant un marc de respecte que minimitza riscos i incidents.

c) Convivéncia responsable: Aquestes normes fomenten la coresponsabilitat entre els

membres de la comunitat, assegurant un entorn segur i eficient.

5 Gestio integrada eficient

L'INS Escola del Treball de Lleida ha implementat un sistema de gestio integrat (SGIC) que
abasta la gestio de la qualitat, la sostenibilitat mediambiental i la seguretat i salut en el treball,
seguint els estandards de les normes ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001.
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El sistema de gestid integrat del centre afavoreix les sinergies i I'eficiencia operativa,
optimitzant els recursos, millorant la coordinacio interna i facilitant la visio estratégica, fomenta
'autoavaluacid i la innovacié constant en les metodologies d’ensenyament, assegurant que el
centre es manté competitiu i actualitzat, identifica i satisfa les necessitats i expectatives de la
comunitat educativa (alumnat, families, empreses i societat), promovent la confianga en el
centre, i reforga la reputacié del centre i el posiciona com a referent en formacié professional

davant d’empreses col-laboradores, futurs estudiants i institucions publiques.

5.1 Politica de qualitat, ambiental i de seguretat i salut en el treball

El sistema de gesti6 integrat de I'INS Escola del Treball de la qualitat, basat en la organitzacio

i gestio per processos, adopta els seglients compromisos:

a) El sistema de gestio de la qualitat del centre sera adequat al proposit i al context de
I'organitzacid, donara suport a la direccié estratégica, oferira un marc de referéncia per
establir els objectius de qualitat, satisfara el compliment dels requisits normatius
aplicables i incorporara la millora continua del sistema i de I'organitzacio.

b) El sistema de gesti6 ambiental del centre sera adequat al propdsit i al context de
I'organitzacio, incloura la naturalesa, magnitud i impactes ambientals de la seva activitat,
proporcionara un marc de referéncia per establir els objectius ambientals, satisfara el
compliment de la normativa i els requisits mediambientals reglamentaris, treballara per a
la millora continua del sistema de gesti6 ambiental i els seus resultats, incorporara la
racionalitzaci6 de I'is dels recursos i fomentara accions de sensibilitzacié entre la
comunitat educativa per a la proteccié del medi ambient.

c) El sistema de gestid de la seguretat i la salut del centre proporcionara condicions de
treball segures i saludables a la comunitat educativa per a la prevencié de lesions i el
deteriorament de la salut, sera apropiat al proposit, mida i context de I'organitzacid i a la
naturalesa especifica dels seus riscos, eliminara els perills i reduira els riscos, oferira un
marc de referéncia per establir els objectius de seguretat i salut, satisfara el compliment
dels requisits legals i altres requisits establerts sobre seguretat i salut i garantira la
consulta i participacié de tota la comunitat educativa en el desenvolupament d’aquest
sistema de gestio.

El compromis amb la qualitat, el medi ambient i la seguretat i salut en el treball afecta a tota

I'organitzacio del centre i la millora continua és una responsabilitat de tot I'equip professional

que hi desenvolupa la seva activitat. La direccié del centre proporciona els mitjans que estan

al seu abast per assolir els objectius de qualitat, ambientals i de seguretat i salut en el treball.
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5.2 L’organitzacid per processos

El sistema de gestid integrat del centre es desplega a través d’un conjunt de processos que
estructuren I'activitat i el funcionament del centre en tres grans blocs: processos estratégics,

processos clau i processos de suport.

MAPA DE PROCESSOS DEL SISTEMA DE GESTIO INTEGRAT DE L’INS ESCOLA DEL TREBALL DE LLEIDA
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5.2.1 Processos estrategics

Els processos estrateégics es troben orientats a la definicié i revisié del marc global d’actuacio
del centre. Els processos estratégics definits pel centre son: Definicio i planificacio de
I'estratégia, Desenvolupament i revisié del Sistema de Gestid Integrat de Centre i Gestio de la

comunicacio, promocié i relacions.
= Definicié i planificacio de I'estrategia

Aquest procés és el motor que impulsa les accions globals del centre i assegura que les
accions desenvolupades siguin coherents amb els objectius estratégics.

Aquest procés és considera essencial perqué:
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a) Marca la visio i objectius del centre: La planificacio estratégica estableix les metes a llarg
termini en coheréncia amb la missioé educativa i formativa del centre.

b) Garanteix una direccidé alineada amb els estandards de gestio: La definicié d’objectius
estratégics incorpora criteris de qualitat, sostenibilitat mediambiental i seguretat i salut
laboral.

c) Integra els interessos dels diferents actors: Aquest procés articula una resposta efectiva a

les necessitats de la comunitat educativa, les empreses i la societat.

= Desenvolupament i revisié del Sistema de Gestié Integrat de Centre

Aquest procés assegura que el centre sigui un organisme dinamic, capag¢ d’evolucionar i

mantenir I'excel-léncia del servei educatiu que ofereix.

Aquest procés és estratégic perqué:

a) Garanteix la millora continua: La revisio periddica del SGIC assegura que el centre
s’adapti a les noves exigéncies educatives, normatives i professionals.

b) Enforteix la coheréncia entre processos: El desenvolupament del SGIC permet integrar
els objectius de qualitat, mediambientals i de seguretat en tots els ambits del centre.

c) Proporciona una base solida per a la presa de decisions: L'analisi de dades i I'avaluacié

del SGIC orienten la direccié del centre en les seves estratégies de millora.

= Gestio de la comunicacid, promocid i relacions

Aquests elements sén fonamentals per garantir la sostenibilitat del centre i la seva capacitat

d’adaptar-se a les demandes externes.

Aquest procés adquireix un caracter estrategic perqué:

a) Defineix la imatge del centre: La comunicacioé i promocié configuren com el centre és
percebut per la comunitat educativa, les empreses i la societat en general.

b) Fomenta vincles amb els agents externs: La gestid de relacions és clau per establir
col-laboracions amb empreses, institucions i altres actors que contribueixen al
desenvolupament dels programes de formacio.

c) Potencia la captacié i fidelitzacié de I'alumnat: Una comunicacié efectiva assegura que el
centre sigui atractiu per als futurs estudiants i les seves families i refor¢a el compromis de

'alumnat actual.
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5.2.2 Processos clau
Els processos clau son fonamentals per al desenvolupament del servei educatiu que ofereix el
centre i poder complir amb la seva missié educativa. Els processos clau definits pel centre

son: Gestio académica i Desenvolupament del servei d’ensenyament aprenentatge.

= Gestid académica

La gesti6 academica és un procés que assegura la correcta administracid de totes les
operacions vinculades al recorregut formatiu dels estudiants, des del seu accés fins a
I'obtencid dels reconeixements oficials:

a) Dona suport essencial a l'organitzaciéo del servei educatiu: La gesti6 académica és
fonamental per estructurar i coordinar el funcionament administratiu del centre, facilitant
que el procés d’ensenyament-aprenentatge es desenvolupi de manera fluida i eficient.

b) Garanteix la qualitat i la transparencia: Aquest procés assegura el compliment dels
requisits legals, normatius i administratius, contribuint a una gestié fiable, accessible i
transparent que reforga la confianga dels estudiants, les families i altres grups d’interées.

c) Impacte directe en I'experiéncia educativa: El bon funcionament de la gestié académica

facilita 'accés i el seguiment a 'alumnat durant tot el seu recorregut formatiu.

= Desenvolupament del servei d’ensenyament aprenentatge

Aquest procés genera consequéncies significatives en tres ambits fonamentals:

a) Assegura la qualitat educativa i les oportunitats laborals: L'alumnat rep una formacio
actualitzada, practica i alineada amb les necessitats dels sectors professionals, millorant
la seva ocupabilitat i trajectoria professional. Un curriculum ben dissenyat i desenvolupat,
adaptat a les exigéncies professionals, assegura que l'alumnat graduat estigui preparat
per afrontar reptes reals al mon laboral.

b) Compromis amb la sostenibilitat i la seguretat: La integracié de practiques sostenibles i
criteris de salut i seguretat assegura un entorn d’aprenentatge respectués amb el medi
ambient i saludable per a la comunitats educativa. Es fomenta una cultura de
responsabilitat ambiental i prevencio de riscos, formant professionals compromesos amb
el desenvolupament sostenible i la seguretat laboral.

c) Reforga la reputaci6 i el posicionament del centre: La qualitat del servei
d’ensenyament-aprenentatge defineix la percepcid externa del centre. Una educacio

d’excel-léncia consolida la seva reputacié com a lider en formacio professional, atrau més
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estudiants, reforga la confianga de la comunitat educativa i millora les col-laboracions amb

empreses i institucions.

5.2.3 Processos de suport

Els processos de suport proporcionen bases organitzatives, tecniques i logistiques
necessaries per garantir el funcionament efica¢ dels processos clau. Els processos de suport
definits pel centre sén: Gestioé dels programes, plans i serveis, Gestié de I'equip huma, Gestié

dels recursos econdmics i materials.

= Gestio de programes, plans i serveis

Aquest procés, que comprén els serveis de mobilitat internacional, borsa de treball, activitats

escolars complementaries, orientacid i assessorament, emprenedoria, innovacié i

transferencia del coneixement i biblioteca, proporciona el marc operatiu per potenciar els

processos clau i assolir els objectius del centre:

a) Dona suport a la formacié i la insercié laboral: Aquest procés facilita I'éxit académic i
professional dels estudiants, assegurant connexions efectives amb els sectors
professionals i oferint orientacié i eines per a la seva trajectoria formativa i ocupacional.

b) Fomenta la innovacié i del desenvolupament personal i professional: Contribueix al
progrés pedagogic i professional, promovent una cultura d’'innovacié, emprenedoria i
accés a recursos de qualitat que milloren I'experiéncia d’aprenentatge i I'adaptacié a les
tendéncies actuals.

c) Millora de I'experiéncia educativa i cohesié comunitaria: Aquest procés enriqueix I'entorn
d’aprenentatge amb activitats i serveis que complementen I'educacio formal, reforgant els
valors socials, culturals i professionals dels alumnes i la cohesid de la comunitat

educativa.
» Gestio de 'equip huma

Aquest procés és fonamental per assegurar que el personal docent i d’administracio i serveis

estigui motivat, capacitat i alineat amb els valors del centre. Aquest procés de suport:

a) Impulsa el desenvolupament professional: Proporciona formacio i oportunitats de millora
continua per al personal, assegurant un servei educatiu d’alta qualitat.

b) Promou el benestar laboral: Ajuda a mantenir un entorn de treball segur, saludable i

motivador, alineat amb els estandards de seguretat.
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c) Permet la retencié i captacié de talent: Fomenta la creacié d’'un equip huma altament

qualificat i compromes, essencial per donar suport als processos clau d’ensenyament.

= Gestid dels recursos econdmics i materials

Aquest procés garanteix la disponibilitat i I'is eficient dels recursos econdomics i materials

necessaris per al funcionament del centre:

a) Reforga l'eficacia operativa: Optimitza la gestié dels recursos econdomics i materials,
assegurant que els processos clau disposin del suport necessari sense malbarataments.

b) Promou la sostenibilitat: Aconsegueix una gestié responsable dels recursos, alineada
amb els principis de la gestié ambiental.

c) Garanteix les inversions estratégiques: Assegura que les inversions en tecnologia,
infraestructura i equipaments responguin a les necessitats formatives i de funcionament

del centre.

5.3 Avaluacié i Millora Continua

L'INS Escola del Treball ha adoptat un sistema d’avaluacié i millora continua basat en la
revisié sistematica del funcionament del centre, que inclou el seguiment dels indicadors basics
de gestié dels processos i dels indicadors derivats de les accions del Pla d’Actuacié. Aquest

procés és essencial per garantir I'eficacia en la consecucio dels objectius del centre.

5.3.1 Revisi6 Periddica i Analisi del Context

El sistema de revisid6 permet una avaluacié periddica dels avencos en relacid a revisions
anteriors, considerant tant els canvis interns com externs que afecten el centre. Aquesta
analisi assegura l'adaptacié a noves necessitats de la comunitat educativa, requisits legals i

oportunitats emergents, consolidant aixi una estratégia flexible i robusta.

5.3.2 Seguiment dels Indicadors

El seguiment dels indicadors és una pega clau en el procés d’avaluacié i millora continua
adoptat pel centre. Aquesta metodologia garanteix una analisi exhaustiva de l'eficacia de les
accions i processos, aixi com l'alineacié amb els objectius del centre i les necessitats de la

comunitat educativa.
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» |ndicadors basics del centre

Els indicadors basics del centre permeten obtenir una visié global de 'acompliment del centre,
mesurant aspectes fonamentals com la satisfaccio dels diferents col-lectius implicats (alumnat,
families, professorat i personal d’administracid i serveis), els resultats academics i
professionals, la gestié dels recursos i la sostenibilitat.

Aquests indicadors proporcionen informacio valuosa sobre:

a) El grau de satisfaccié i identificacié de la comunitat educativa amb el centre.

b) Leficacia en la gestié académica, administrativa i de relacions entre les persones.

c) Els resultats obtinguts en termes d’aprenentatge, insercioé laboral i relacions amb 'entorn.

d) La sostenibilitat en I's dels recursos i la gestié ambiental.

= |ndicadors derivats de les accions del Pla d’Actuacio

El seguiment tambeé inclou indicadors especifics vinculats a les accions planificades
anualment, que responen a les prioritats estratégiques del centre. Aquest enfocament permet
adaptar-se a les necessitats emergents i avaluar 'impacte de les iniciatives implementades.
Aquests indicadors proporcionen informacié valuosa sobre:

a) Impacte de Projectes Especifics: Avaluacié del desenvolupament i difusié de projectes
innovadors, especialment en col-laboraci6 amb entitats externes o empreses, aixi com
'impacte de les activitats d’'emprenedoria i internacionalitzacio.

b) Qualitat de la Formacio i del Desenvolupament Professional: Mesura de la participacioé i
satisfaccié en programes de formacio interna i externa, especialment aquells adrecats al
personal docent i d’administracio.

c) Execucié del Pla Estratégic: Monitoratge del grau de compliment de les accions previstes
anualment, assegurant la coheréncia amb els objectius generals i identificant arees de

millora.

= Analisi i millora basada en dades

Els resultats obtinguts sén analitzats periodicament per identificar patrons, detectar arees
susceptibles de millora i proposar noves iniciatives. Aquesta revisio es tradueix en:
a) Ajustos en les accions futures per optimitzar I'eficacia del centre.

b) Decisions estratégiques basades en dades, assegurant un enfocament objectiu i

transparent.
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c) Oportunitats de millora continua, afavorint la implicacié de tota la comunitat educativa en

el procés de transformacio del centre.

5.3.3 Impuls de la qualitat i la innovacié

El seguiment de les accions correctives, I'analisi de no conformitats i la gestié de queixes sén
fonamentals per mantenir un alt estandard de qualitat. Paral-lelament, la identificacio
d’oportunitats de millora fomenta la innovacié en metodologies educatives, gestié de recursos

i relaci6 amb I'entorn.

5.3.4 Participacio i Comunicacio

La implicacio activa del professorat, alumnat, families i personal d’administracio i serveis en el
procés de seguiment i avaluacié garanteix que les mesures adoptades reflecteixin les
necessitats reals de la comunitat educativa.

El centre promou una comunicacié clara i efectiva, amb un sistema de retiment de comptes
periodic al claustre de professorat i al consell escolar, on es presenten els avengos de les
actuacions i els resultats dels indicadors establerts, reforgant la confianga i el compromis de

tota la comunitat educativa.
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6 Excel-lencia educativa

L'INS Escola del Treball ha estat reconegut amb I'acreditacié del model d’excel-léncia e2cat,
una certificacié atorgada per entitats externes que avalua la qualitat en la gestio i I'eficiéncia
dels centres educatius. En la seva segona avaluacio, el centre va obtenir una puntuacié de

+400, demostrant un alt grau de compromis amb la millora continua i I'excel-léncia educativa.

6.1.1 El model d’excel-léncia e2cat

El model e2cat és un instrument especificament dissenyat per a la gestié estratégica dels

centres educatius, amb l'objectiu d’ajudar-los a assolir resultats excel-lents de manera

sostinguda. Aquest model se centra en I'organitzacid, la gestié i el desenvolupament d’accions

estructurades en diverses dimensions o eixos que abasten ambits clau de I'activitat educativa.

Per assolir aquests objectius, el model combina diferents eines i metodologies:

a) Els principis d’excel-léncia, que actuen com a guia per orientar les accions del centre.

b) La logica REDAR (Resultats, Enfocament, Desplegament, Avaluacio i Reajustament), que
assegura un enfocament estructurat en la planificacié i execucié de les estratégies.

c) L'autoavaluacio, una eina clau per detectar fortaleses i arees de millora, afavorint un cicle
continu de progrés.

d) La memoria de contrast, que permet validar els resultats mitjangant una analisi rigorosa
basada en criteris objectius.

El model e2cat esta inspirat en models d’excel-léncia reconeguts internacionalment i integra

I'experiéncia acumulada durant més de vint anys del Projecte de Qualitat i Millora Continua

(PQIMC) del Departament d’Educacié i Formacié Professional. Aquesta combinacié de

perspectives globals i practiques locals garanteix una adaptacié optima a les necessitats dels

centres educatius catalans.

6.1.2 Importancia de I'acreditacio

Aquesta acreditacid no només reflecteix el compromis del centre amb I'educacié de qualitat,

sin6 que també aporta beneficis concrets:

a) Millora continua: L'aplicacié del model permet revisar constantment les practiques del
centre, adaptant-les a les necessitats canviants de I'entorn educatiu i laboral.

b) Resultats sostinguts: Gracies a la implementacié de principis d’excel-léncia, el centre pot
assolir resultats duradors tant en la qualitat de 'ensenyament com en la satisfaccio dels

estudiants i la resta d’agents implicats.
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c) Credibilitat i reconeixement: L'avaluacié positiva per part d’entitats externes reforca la
imatge de I'INS Escola del Treball com un centre de referéncia en formacio professional.

d) Preparacié per al futur: EI model e2cat impulsa una gestié estratégica que prepara
lalumnat i el centre per respondre als reptes dels sectors professionals en constant

evolucio.

7/ L’organitzacio curricular

L'organitzacié del curriculum a I'INS Escola del Treball es basa en una estructura
metodologica i pedagdgica coherent amb els principis establerts pels decrets dels titols dels
cicles formatius i les orientacions del Departament d’Educacié i Formacié Professional.
Aquesta planificaci6 assegura una formacié integral i adaptada a les necessitats dels
estudiants i les exigencies del mon laboral.

Tots els detalls de I'organitzacio dels curriculums, de cadascun dels estudis que s’imparteixen
a I'INS Escola del Treball, es troben especificats en el document estratégic: Organitzacié
curricular dels cicles de formacié professional.

A continuacio, s’exposa de forma detallada i estructurada la justificacié d’aquest model:

7.1 Criteris d’organitzacié pedagogica

L'organitzacié curricular del centre parteix dels criteris establerts pels departaments
professionals, que, seguint les orientacions del Departament d’Educacié i Formacié
Professional, adapten el marc legal establert per I'administracié educativa als contextos
especifics de cada cicle formatiu. Aixd permet dissenyar una organitzacié dels cicles
personalitzada i efectiva que assegura la transferéncia dels coneixements i habilitats

essencials per a cada ambit professional.

7.2 Els curriculums dels cicles de Formacio Professional

Els curriculums dels cicles de Formacié Professional son el marc de referéncia que estableix
el Departament d’Educacié i Formacié Professional per garantir una formacié coherent,
estructurada i alineada amb les necessitats dels sectors professionals i de la societat. Aquests
curriculums es desenvolupen a partir dels decrets oficials dels titols i s’acompanyen
d’orientacions que en guien l'organitzacié, facilitant la seva implementacié als centres
educatius.

Importancia dels curriculums en la formacio professional:
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» Estandard de qualitat i coheréncia formativa

Els curriculums proporcionen una base comuna que assegura que tots els centres de
formacid professional ofereixin una educacié de qualitat, independentment de la seva

ubicacié. Aixd crea un marc uniforme que facilita la mobilitat académica i laboral de I'alumnat.

= Adaptacié a les necessitats de I'entorn professional

En ser desenvolupats a partir de I'analisi de I'entorn professional i de les demandes del teixit
productiu, els curriculums garanteixen que la formacié sigui rellevant i practica. Aixd permet
als estudiants adquirir les competéncies necessaries per a una insercié laboral rapida i

efectiva.

= Flexibilitat per a la personalitzacio

Tot i que els curriculums estan estandarditzats, les orientacions que els acompanyen
permeten als centres adaptar part del seu contingut a les necessitats especifiques del seu
alumnat i de l'entorn productiu local. Aixd fomenta una formaci® més personalitzada i

connectada amb el territori.

= Foment de I'aprenentatge integral

Els curriculums de FP no només se centren en els coneixements técnics especifics dels
sectors professionals, sind que també inclouen competéncies transversals, com ara la
capacitat d’adaptacié, el treball en equip, 'emprenedoria i la sostenibilitat, aspectes

fonamentals en un moén laboral canviant.

= Garantia de titulacio oficial reconeguda

Els curriculums aprovats pel Departament d’Educacié i Formacié Professional asseguren que
la titulacié obtinguda és reconeguda oficialment, tant a nivell nacional com internacional, fet

que amplia les oportunitats laborals i académiques dels estudiants.

7.3 Organitzacié del curriculum

El disseny curricular integra moduls professionals especifics que combinen formacié al centre

i experiéncia practica a les empreses. Inclou la definicié dels moduls professionals que formen
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cada cicle, la durada de cadascun i la distribucid horaria entre el centre educatiu i I'estada a

'empresa.

7.4 Assignacio horaria de professorat

L'assignacié de professorat es realitza seguint criteris d’especialitzacio i experiéncia. Aixo
garanteix que cada docent estigui qualificat per impartir els moduls assignats, promovent una
qualitat educativa elevada. L'assignacié d’hores als moduls professionals segons el grau de

desdoblament assegura que 'atencio sigui adequada al nombre d’estudiants.

7.5 Distribucié de I'horari lectiu ordinari
La distribucié horaria en dos cursos permet una carrega lectiva equilibrada i coherent amb els
objectius formatius. La inclusié d’'una hora de tutoria afavoreix 'acompanyament personalitzat

de 'alumnat, millorant la seva integracio al cicle formatiu i el seu progrés académic.

7.6 Incorporacié de nous moduls professionals

La incorporaci6 de nous moduls professionals no només respon a [lactualitzacié del
curriculum sind que també aporta una dimensié més practica, moderna i adaptada al mon
actual. Aquesta adaptacié garanteix que I'alumnat no només obtingui coneixements técnics
del seu ambit, sin6 també competéncies transversals i especialitzades que sén cada vegada
més valorades en un entorn professional canviant i altament competitiu.

Aquests moduls permeten que els estudiants s’enfrontin als reptes laborals amb una visio
global, innovadora i sostenible, essent capagos de contribuir al desenvolupament economic i
social amb un enfocament responsable i adaptat a les necessitats del futur. Aixi, el curriculum
no només forma professionals, siné també ciutadans preparats per ser agents actius en la

transformacio de la societat.

= [tinerari personal per a I'ocupabilitat

Aquest modul transversal, que s’imparteix al llarg de tot el cicle formatiu, proporciona
orientacié personalitzada i eines perqué lalumnat pugui desenvolupar-se de manera
autobnoma i responsable en lI'entorn professional. La formacié en habilitats transversals i
emprenedoria és clau per fomentar la insercié laboral i preparar els estudiants per afrontar

amb éxit la incertesa i els canvis al mén professional.
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= Digitalitzacié aplicada als sectors productius

La implementacié de tecnologies digitals en els processos de les empreses és imprescindible
en tots els sectors. Aquest modul dota l'alumnat de competéncies per comprendre i
desenvolupar projectes de transformacio digital, posicionant-los com a professionals més

competitius i adaptats als requeriments actuals de les empreses.

= Sostenibilitat aplicada al sistema productiu

L'impacte ambiental és una preocupacio creixent en tots els ambits. Aquest modul capacita
l'alumnat per analitzar i implementar plans de sostenibilitat dins de les empreses, formant
professionals compromesos amb la responsabilitat ambiental i preparats per treballar en

entorns que aposten per la sostenibilitat com a valor afegit.

* Angles professional

La globalitzacié exigeix un domini funcional de l'anglés per poder interactuar en entorns
internacionals. Aquest modul millora la competéncia linguistica de I'alumnat, capacitant-los

per comunicar-se eficagment en contextos laborals globals.

= Projecte intermodular

Aquest modul integra els aprenentatges adquirits al llarg del cicle i els aplica a un projecte
practic, reforcant la recerca d’informacid, la innovacio i I'emprenedoria. La tutoritzacié del

projecte assegura que I'alumnat assoleixi els objectius d’'una manera estructurada i guiada.

= Modul optatiu

La flexibilitat d’'un modul optatiu permet al centre adaptar part del curriculum a les necessitats
especifiques del seu alumnat i del teixit productiu del territori, fent que la formacié sigui més

personalitzada i ajustada a la realitat.

7.7 Estada al'empresa
L'estada a 'empresa és una peca clau en la formacié professional de I'INS Escola del Treball,
ja que permet a I'alumnat aplicar els coneixements adquirits al centre en un entorn laboral

real. Aquesta experiéncia facilita la connexié entre la formacid rebuda al centre i el
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funcionament de [I'empresa, alhora que contribueix al desenvolupament d’habilitats

professionals i socials essencials per a la integracié al mén laboral.

= Modalitats d’estada Dual

L'estada s’ofereix en dues modalitats principals per adaptar-se a diferents necessitats

formatives:

a) Modalitat Dual general: Té una durada d’entre el 25% i el 35% de la durada total de la
formacié del cicle. Permet a I'alumnat familiaritzar-se amb el funcionament de les
empreses i amb la seva dinamica interna, sense necessitat d’'un contracte laboral.

b) Modalitat Dual intensiva: Supera el 35% de la durada total de la formacioé del cicle i inclou
un contracte de treball de formacid. Ofereix una experiéncia més immersiva, on 'empresa
participa activament en la formacio i avaluacié de competéncies de I'alumnat.

Ambdues modalitats tenen com a objectiu garantir que els estudiants adquireixin una

experiéncia practica rellevant que complementi la seva formacié académica.

= Objectius de I'estada

Les estades a les empreses tenen com a finalitat principal facilitar 'adaptacio de I'alumnat al
mon laboral, ajudant-los a adquirir experiéncia practica, comprendre les dinamiques
empresarials i desenvolupar habilitats transversals com la responsabilitat, la iniciativa i el
treball en equip. Aquesta immersié laboral també contribueix a millorar la seva ocupabilitat i

establir vincles amb el teixit empresarial.

= Garantia de seguretat

Per garantir una experiéncia segura i eficag, 'alumnat comenca les estades després d’haver
assolit les competéncies basiques en prevencié de riscos laborals, impartides durant el primer
curs. Aquesta preparacido assegura que els estudiants estiguin capacitats per treballar en

entorns professionals amb garanties de seguretat.

7.8 Programacio dels moduls professionals

La programacié dels moduls professionals és una eina clau per garantir 'assoliment de les
competéncies necessaries per al desenvolupament personal i professional de l'alumnat.
Aquesta programacio s’estructura de manera coherent amb els objectius educatius i s’adapta

a les caracteristiques especifiques de cada cicle formatiu. La programacié dels moduls
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professionals no només estructura el procés d’aprenentatge, siné que també assegura que
aquest sigui efectiu, rellevant i ajustat a les exigéncies de I'entorn professional i de la societat

actual.

= Alineaciéo amb els requisits del perfil professional

En primer lloc, es defineixen les competéncies i els objectius generals del modul, assegurant
que aquests s’alinein amb els requisits del perfil professional. Aquest procés permet orientar
la formacié cap a les necessitats reals del sector productiu, promovent un aprenentatge

rellevant i aplicat.

= Metodologia

Pel que fa a la metodologia, el centre fomenta estratégies de participacié activa de I'alumnat
per assegurar una formacié integrada i orientada a l'aplicacié dels coneixements. Aquest
enfocament es concreta en el foment del treball per projectes i la simulacié de situacions
professionals reals, facilitant el desenvolupament d’habilitats transversals com el treball en
equip, la resolucié de problemes i la innovacio.

En aquesta linia, el centre implementa els cicles d’alt rendiment (CAR), basats integrament en
projectes, adaptats a diferents perfils professionals. Aquests cicles promouen la integracio de
competéncies técniques especifiques amb soft skills, com la comunicacié efectiva, el
lideratge, el pensament critic i la gestié del temps. La metodologia dels CAR esta dissenyada
per assegurar una formacié completa i alineada amb les necessitats de I'entorn professional
actual i futur, incorporant també competéncies digitals avancades i estratégies per resoldre
problemes en un marc col-laboratiu.

Un element diferenciador dels cicles d’alt rendiment és la participacié activa de les empreses
en el procés d’aprenentatge. Els projectes finalitzen amb exposicions orals per equips davant
d’empreses vinculades a la tipologia del projecte, generant una alta interaccié amb I'entorn
professional. Aixo facilita el networking, actualitza les activitats d’ensenyament-aprenentatge,
segons l'evolucié del sector, i reforga I'ocupabilitat, 'adaptabilitat i la capacitat d'innovacié de

'alumnat, dotant-lo d’'una base solida tant en competéncies técniques com personals.
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= Avaluacié

Pel que fa a l'avaluacid, es planteja com un procés integrador que permet mesurar I'evolucio i
el nivell d’assoliment de les competéncies. Aixo inclou tant 'observacié de processos com la
valoracio de productes finals, assegurant que cada estudiant pugui demostrar el seu progrés

en contextos diversos.

= Planificacio

A més, la planificacié dels mdduls contempla de manera detallada els espais, els recursos i
I'organitzacid de les activitats formatives. Aquest plantejament permet optimitzar I'is de les
infraestructures i els equipaments, alhora que garanteix que les activitats es desenvolupin en

un entorn adequat i funcional.
= Sequenciacio

Finalment, la seqlenciaci6 de continguts i activitats esta pensada per afavorir un
aprenentatge progressiu, adaptant-se al ritme i les necessitats de I'alumnat. Aquesta flexibilitat
facilita 'adquisicié de coneixements solids i aplicables al mén laboral, mantenint sempre un

enfocament orientat a la qualitat i I'excel-léncia formativa.

8 Suport a 'Alumnat

L'accié tutorial desenvolupada a I'INS Escola del Treball constitueix un pilar fonamental per
garantir una formacio integral i personalitzada dels estudiants en el marc de la Formacié
Professional. El seu desplegament combina 'acompanyament personalitzat amb estratégies
pedagogiques i orientadores que asseguren una formacié de qualitat, alineada amb els valors
i objectius del centre, i prepara els estudiants per afrontar amb éxit els seus reptes personals i
professionals.

Aquest model es troba clarament estructurat en el seu Pla d’Accié Tutorial, que defineix

objectius, funcions i eines per aconseguir una orientacié personal, académica i professional

efectiva:
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8.1 Objectius de 'accio tutorial

El Pla d’Accio Tutorial planteja una accio tutorial centrada a orientar els estudiants des de la

seva incorporacié al centre fins a la seva transicié al mén laboral o a altres itineraris formatius.

Els objectius generals inclouen:

a) Orientacié personalitzada: potenciar I'autoconeixement, la maduresa i I'autonomia de
alumnat.

b) Millora académica: reduir I'absentisme, minimitzar I'abandonament i augmentar el
rendiment.

c) Insercié laboral: proporcionar eines com l'Informe Personal d’Orientacio (IPOP) per
preparar I'alumnat davant les demandes de I'entorn professional.

d) Coordinacié docent i familiar: establir protocols per fomentar la col-laboracié entre

docents i families, especialment en el cas de menors d’edat.

8.2 Estructura i funcions de I'accio tutorial

L'organitzacié de I'accié tutorial inclou diverses figures clau:

e) El tutor/a: actua com a referent directe per als estudiants, responsables de realitzar
entrevistes individuals i grupals, controlar I'assisténcia, i coordinar I'elaboracié del Pla de
Treball Pedagogic (PTP).

f) L'equip docent: integra la figura del tutor o tutora i el professorat que imparteix els moduls
professionals al grup classe per tal d’'assegurar un acompanyament continuat.

g) El servei d’orientacio: dona suport als tutors i tutores en la seva tasca ordinaria i dona
suport en casos especifics, com l'alumnat amb necessitats educatives especials o la

deteccio de situacions de risc.

8.3 Metodologia i eines de l'accio tutorial

L'INS Escola del Treball utilitza una combinacié de recursos per desenvolupar I'accié tutorial:

a) Entrevistes inicials i de seguiment: permeten conéixer les necessitats i expectatives dels
estudiants.

b) Reunions amb les families: fomenten la col-laboracié i el seguiment académic de
'alumnat.

c) Informe Personal d’Orientacié Professional: eina clau per identificar competéncies,
interessos i possibles itineraris formatius i professionals.

d) Reunions dels equips docents: faciliten la coordinacio i 'adaptacié del pla tutorial segons

les necessitats del grup.
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8.4 Resultats esperats

Amb aquest model tutorial, I'INS Escola del Treball busca:

a) Fomentar 'autonomia i la iniciativa personal dels estudiants.

b) Proporcionar-los recursos per a una integracio exitosa en el mén laboral o académic.

c) Crear un entorn educatiu inclusiu i participatiu, adaptat a la diversitat de I'alumnat.

9 Serveis a l'alumnat

L'INS Escola del Treball, com a centre referent en formacié professional, ofereix una amplia
carta de serveis que contribueixen decisivament al desenvolupament integral de I'alumnat.
Aquestes iniciatives, alineades amb les necessitats dels sectors professionals i els reptes d'un
mon globalitzat, no només preparen els estudiants per a I'entorn laboral, sind que també
contribueixen a formar persones compromeses, creatives i amb capacitat d'adaptar-se a un
mon en constant evolucio.

Des de la mobilitat internacional fins al foment de I'emprenedoria, passant per la borsa de
treball i la transferéncia de coneixement, el centre proporciona a l'alumnat les eines

necessaries per afrontar amb éxit els reptes del seu futur professional.

9.1 Mobilitat internacional: una visié global

El foment de la mobilitat internacional posiciona I'INS Escola del Treball com un centre pioner
en la preparacié d'estudiants per a una realitat laboral globalitzada. Mitjangcant programes
Erasmus i altres iniciatives europees, l'alumnat pot realitzar practiques i estudis en centres i
empreses d'arreu d'Europa. Aquesta experiéncia no només permet adquirir competéncies
técniques i professionals en un context internacional, sind també desenvolupar habilitats
interculturals, com I'adaptabilitat i la comunicacio.

La mobilitat internacional és una oportunitat Unica per als estudiants d'ampliar horitzons,

conéixer noves metodologies de treball i enriquir la seva xarxa professional.

9.2 Borsa de treball: una connexio directa amb I'entorn laboral

El Servei de Borsa de Treball és un pont entre I'alumnat i el teixit empresarial, facilitant I'accés
a ofertes laborals tant durant els estudis com després de la graduaci6. Aquest servei és clau
per garantir una insercié laboral efectiva, connectant les necessitats de les empreses amb els
perfils dels estudiants.

L'alumnat rep notificacions actualitzades a través del web del centre i de l'aplicacio de

comunicacio, assegurant una comunicacio fluida i accessible. Per a les empreses, aquest
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servei representa una oportunitat per captar talent qualificat, mentre que per als estudiants és

una eina agil per iniciar o consolidar la seva carrera professional.

9.3 Orientacio i assessorament: suport en cada etapa del cami

El servei d'orientacié laboral de I'INS Escola del Treball és fonamental per preparar I'alumnat
en la recerca de feina. A través de tallers de preparaciéo de CV, simulacions d'entrevistes i
assessorament personalitzat, es proporciona als estudiants les eines necessaries per
destacar en processos de seleccio.

També es realitza un seguiment continu de la insercid laboral, que permet adaptar I'oferta
formativa a les necessitats dels sectors professionals i garantir que els programes formatius

responguin a les expectatives professionals actuals.

9.4 Emprenedoria: fomentant la iniciativa i la innovacio

Amb la implementacié de la “Roda de la Gestié del Talent”, I'INS Escola del Treball impulsa
I'esperit emprenedor de l'alumnat. A través de formacions, tallers i esdeveniments com la
“Setmana de I'Emprenedoria”, els estudiants poden desenvolupar habilitats clau com la
creativitat, el lideratge i la gesti6 de projectes. Aquesta iniciativa abraga tot el procés
emprenedor, des de la formacié inicial fins a la culminacié de projectes, oferint un suport
complet i estructurat per als estudiants interessats en I'emprenedoria.

Els “clinics inicials”, desenvolupats al comencament de cada curs, proporcionen formacié
complementaria que fomenta la curiositat tecnoldgica i el pensament creatiu. Durant el curs, el
programa de "Pindoles Emprenedores" ofereix als estudiants formacié en habilitats critiques,
incloent creativitat, lideratge, negociacio i gestié de projectes, amb el valor afegit de rebre un
certificat oficial.

Les activitats com el “Speed Networking” i el “Business Networking” permeten als estudiants
connectar amb companys i empreses, treballant conjuntament en projectes reals que
responen a necessitats concretes de I'entorn professional. Aquesta metodologia activa no
només fomenta la col-laboracid, siné també ajuda a desenvolupar solucions innovadores.

El Concurs “ET Emprén” i el “Job Dating” tanquen el cicle amb experiéncies practiques, on els
estudiants posen en valor els seus projectes davant empreses col-laboradores.

Totes aquestes iniciatives fan que I'emprenedoria sigui una experiéncia enriquidora, on els
estudiants aprenen no només a crear projectes viables, sind també a desenvolupar una

actitud proactiva i flexible, imprescindible en I'entorn laboral actual.
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9.5 Innovacio i transferéncia de coneixement: un pont amb les empreses

La col-laboracié amb empreses a través de projectes d'innovacié permet a I'alumnat treballar
en desafiaments reals del sector.

El Club de la Innovacié és una iniciativa dirigida a tot 'alumnat de I'Escola del Treball, amb
'objectiu de potenciar les seves habilitats emprenedores i d’innovacié a través de la
participacié en esdeveniments i competicions on resoldre reptes reals d’empreses de sectors
diversos. Amb la inscripcié al Club I'alumnat gaudeix de formacié complementaria en habilitats
com l'oratoria, el Design Thinking o el disseny de presentacions.

A través del Club d'Innovacié i altres iniciatives, els estudiants poden aplicar els seus
coneixements en projectes practics, adquirint competéncies d'alt valor afeqgit.

Aquests espais de col-laboracié també faciliten la transferéncia de coneixement entre I'entorn
educatiu i empresarial, assegurant que els continguts formatius estiguin alineats amb les

demandes dels sectors professionals.

9.6 Biblioteca: un espai per al coneixement i la recerca
La biblioteca de I'INS Escola del Treball és un recurs indispensable per al progrés académic.
Ofereix materials actualitzats, eines digitals i espais de treball que permeten a l'alumnat

desenvolupar les seves tasques amb eficiéncia i rigor.
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10 Serveis a les empreses

L'Institut Escola del Treball de Lleida és un centre de formacio professional amb una clara
vocacio de servei a les empreses del territori. Mitjangant la seva amplia carta de serveis,
ofereix oportunitats que enforteixen la competitivitat empresarial i afavoreixen el
desenvolupament socioecondmic local. Aquesta alianca permet accedir a serveis

personalitzats de formacid, captar talent qualificat, retenir els millors professionals, innovar i

potenciar la responsabilitat social corporativa. A continuacié, es detallen els serveis del centre

|
:

i els beneficis associats per a les empreses.

CARTA DE
SERVEIS
RIS e

10.1 Formacio i Productivitat

Els serveis de formacio i productivitat de linstitut estan dissenyats per adaptar-se a les

necessitats especifiques de cada empresa i, aixi, augmentar la competitivitat de les

empreses gracies a una plantilla de treballadors altament qualificada i actualitzada.

a) Cursos de formacio a mida: Aquests permeten a les empreses capacitar els seus equips
amb formacié continuada adaptada a les seves necessitats. Aixd incrementa la
productivitat, ja que els treballadors es formen en habilitats concretes que responen als

objectius de I'empresa.
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b) Especialitzaci6 de cicles formatius: Les empreses poden beneficiar-se de I'adaptacié dels
titols de Formacioé Professional i, aixi, disposar de personal format amb coneixements
especifics del seu sector, augmentant la qualitat i eficacia dels processos.

Matricula flexible per a treballadors/es: Aquesta iniciativa facilita la formacié académica

(9]
~

dels treballadors, millorant la seva qualificacié i fomentant la promocié interna.
d) Estades formatives del professorat a les empreses: La col-laboracié entre docents i
empreses garanteix que els continguts formatius estiguin actualitzats i alineats amb la

realitat del sector professional.

10.2 Captacio de Talent

Els programes de captacié de talent de linstitut faciliten a les empreses la integraci6

immediata de talent jove i innovador format segons les necessitats especifiques de 'empresa:

a) Estada a les empreses: L'accés a I'alumnat en practiques suposa una oportunitat per
identificar futurs talents sense cap cost afegit.

b) FP dual: Aquesta modalitat permet incorporar alumnat mitjangant contractes formatius,
combinant aprenentatge i productivitat real.

c) Programes internacionals de mobilitat: Les empreses poden acollir alumnat internacional,
aportant diversitat cultural i perspectives innovadores sense cap cost.

d) Talent jove emprenedor: Les empreses poden connectar amb projectes innovadors
liderats per joves emprenedors del centre, obrint portes a col-laboracions disruptives.

e) Borsa de ftreball: L'institut gestiona ofertes laborals, facilitant la captacié rapida de

personal qualificat.

10.3 Retencio de Talent

Les empreses poden fidelitzar els seus treballadors gracies a serveis que reconeixen i

potencien les seves capacitats i contribueixen al seu creixement professional:

Avantatge destacat: Fidelitzacié del personal mitjangant la valoracié del seu talent

a) Reconeixement académic de I'experiéncia laboral: Els treballadors poden validar la seva
experiéncia laboral amb titulacions oficials, fomentant la satisfaccio i lleialtat.

b) Reconeixement de la formacié interna: Els cursos organitzats per les empreses poden ser

homologats com a part d’una titulacié oficial, reforgant el valor de la formacio interna.

10.4 Projectes i Competitivitat
La col-laboraci6 amb [institut fomenta l'accés a la innovacid empresarial sense grans

inversions, amb la possibilitat d’ampliar la xarxa empresarial a escala internacional:
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a) Projectes d'innovacié i transferéncia del coneixement: Les empreses poden plantejar
reptes reals que seran analitzats per equips del centre, aportant solucions creatives i
innovadores.

b) Projectes d’ambit nacional i internacional: La participacié en projectes finangats per la
Unié Europea afavoreix la internacionalitzacié i la col-laboraci6 amb altres entitats del

sector.

10.5 Responsabilitat Social Corporativa

L'institut ofereix una plataforma perqué les empreses millorin la seva imatge corporativa i

contribueixin al desenvolupament del talent local:

a) Transferéncia de coneixement: Foment de conferéncies, visites i activitats que permeten a
les empreses participar en la formacié de futurs professionals.

b) Transferéncia de tecnologia: La cessié d'equipament i eines al centre permet formar els

alumnes amb tecnologia puntera, assegurant que la futura forca laboral estigui al dia.

11 Centre d’Excel-léncia en Energies Renovables

11.1  Introduccio

L'INS Escola del Treball forma part de la Xarxa Estatal de Centres d’Excel-léncia de Formacio
Professional des de la seva primera convocatoria, una distincié que reafirma el seu paper com
a centre referent en l'educacid i en el sector de les energies renovables. Aquest
reconeixement, impulsat pel Ministeri d’Educacié i Formacié Professional situa el centre com
un catalitzador d’ecosistemes innovadors i com una plataforma per al desenvolupament de
projectes d’investigacid, innovacio i transformacié metodologica i digital.

Aquesta distinci6 no només garanteix la qualitat i I'actualitzacid del sistema de formacié
professional del centre, sind que també contribueix al desenvolupament sostenible i al futur

del territori i del sector energétic.

11.2 La Xarxa Estatal de Centres d’Excel-léncia

La Xarxa Estatal de Centres d’Excel-léncia de Formacié Professional s’ha creat per impulsar
la modernitzacié i especialitzacié dels centres educatius. Els centres integrants desenvolupen
plans i projectes, articulats en fases, que inclouen formacid, innovacio, col-laboracio territorial
i incorporacio de tecnologia disruptiva, per tal d’assolir els segients objectius:

a) Esdevenir espais d’'innovacio i transferéncia tecnologica.

b) Detectar i respondre a les necessitats dels sectors productius.
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c) Contribuir a la revisié curricular i a la formacié de professionals altament qualificats.

d) Impulsar la transformacié digital i metodologica del sistema educatiu.

11.3 Centre d’Excel-lencia en Energies Renovables

L'INS Escola del Treball ha estat seleccionat gracies a la seva trajectoria educativa, la seva

especialitzacié en formacié professional i la seva capacitat d’adaptacié a les necessitats del

sectors professionals i, en especial, al de les energies renovables.

Com a centre d’excel-léncia, I'Institut desenvolupa projectes clau com:

a) Transformacio digital i metodologica: Implementant tecnologies avangades i metodologies
educatives innovadores.

b) Formacié del professorat: Organitzant accions formatives per a professionals de diverses
comunitats autdnomes, que garanteixen la cohesio i la qualitat del sistema educatiu
estatal.

¢) Innovaci6é aplicada: Liderant projectes en col-laboracié amb altres centres educatius,
empreses i institucions per desenvolupar solucions innovadores en energies renovables.

d) Detecci6 de necessitats del sector: Col-laborant amb agents productius per identificar els
perfils professionals més demandats i garantir una formacié alineada amb els sectors
professionals.

e) Revisio curricular: Actualitzant I'oferta formativa de formacié professional per incorporar
les darreres tendéncies i tecnologies del sector.

f) Incorporacié de tecnologia disruptiva: Integrant solucions capdavanteres que millorin

I'eficiéncia energética i el desenvolupament sostenible.

11.4 Impacte en el territori i el sector productiu

Aquesta distincié com a centre d’excel-léncia reforga el lideratge de I'INS Escola del Treball a

Lleida, Catalunya i a I'estat espanyol, contribuint a:

a) Impulsar el sector de les energies renovables: Formant professionals altament qualificats
per donar resposta als reptes de la transicié energética i la sostenibilitat.

b) Crear un ecosistema d’innovacio: Col-laborant amb empreses, centres de recerca i altres
agents del territori per fomentar el desenvolupament tecnoldgic i economic.

c) Reforcar la insercié laboral: Alinear I'oferta formativa amb les necessitats reals dels
sectors professionals millora les oportunitats dels estudiants i impulsa 'ocupabilitat en

sectors clau.
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11.5 Transformacio tecnologica, digital i metodologica

La transformacio tecnoldgica, digital i metodologica s’ha centrat en la modernitzacié dels
recursos i infraestructures del centre per facilitar la incorporacié de tecnologies avangades i en
la implementaci6 de metodologies educatives innovadores. Les accions realitzades han
transformat el centre en un espai modern i digitalitzat, preparat per oferir formacié

d’excel-léncia en energies renovables. Aquestes accions inclouen:

= Creacio d’espais avancats d’aprenentatge

a) Aula Maker: Un espai multifuncional equipat per al prototipat i desenvolupament de
projectes d’innovacié, amb tecnologia com impressié 3D i 2D, tall i gravacid laser,
mecanitzat amb CNC, laboratoris d’electronica i mecanica, i una zona polivalent.

b) Aula Immersiva de Realitat Virtual: Equipament d’dltima generacié que inclou ulleres VR,
escaner 3D, pantalles d’alt rendiment i tecnologia per a I'is de la realitat immersiva en
'aprenentatge.

c) Agora d’Energies Renovables: Un espai escalable i polivalent per activitats educatives,

conferéncies i formacio relacionada amb el sector de les energies renovables.

= Millores estructurals i tecnologiques

a) Adequacio acustica de I'espai Claustre per millorar-ne la funcionalitat.
b) Instal-lacié de Wall Art per promocionar les energies renovables i inspirar I'alumnat.
c) Millora de la xarxa de dades del centre per donar suport a les noves tecnologies.

d) Adquisicio d’un equip holografic per enriquir I'experiéncia formativa.

11.6 Innovacio i investigacio aplicada

Aquest projecte ha impulsat accions d’investigacidé i desenvolupament de solucions
innovadores per abordar els reptes del sector de les energies renovables. Aquestes accions
han creat un entorn real i simulat d’investigacio i formacié que permet als estudiants adquirir

competéncies practiques i tecnoldgiques avangades. Les accions desenvolupades inclouen:

» Projectes d’'innovacio

a) Autosuficiéncia energética: Implementacio de sistemes hibrids de generacio, monitoratge

i gestié energética per augmentar I'autosuficiéncia del centre.
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b) Manteniment d’instal-lacions renovables: Aplicaci6 de la realitat virtual per al manteniment
preventiu i correctiu en entorns simulats i reals.
c) Hidrogen verd: Desenvolupament de sistemes per a la generacié, emmagatzematge i

produccié eléctrica amb hidrogen verd, una tecnologia clau per a la transicié energética.

» Infraestructures i equipaments

a) Instal-lacié de plaques fotovoltaiques i bateries.

b) Implementacié de sistemes de generacié d’hidrogen verd i de mini edlica.

c) Construccié de sales técniques per al control de les instal-lacions d’energies renovables.

d) Adquisici6 de dispositius avangats, com un simulador de realitat virtual d'un
aerogenerador, i aparells per al monitoratge ambiental i energétic.

e) Instal-lacié d’'una linia eléctrica per garantir el correcte funcionament de les instal-lacions.

= |Impacte de les accions

Els resultats d’aquestes accions tenen un impacte directe en:

a) La qualitat de I'aprenentatge: Amb espais innovadors i tecnologia d’avantguarda, els
estudiants accedeixen a una formacio que els prepara per als reptes del sector energétic.

b) La sostenibilitat: Les instal-lacions fomenten I'is de tecnologies netes i la reducci6 de la
petjada de carboni.

c) La recerca i la innovacio: Els projectes desenvolupats posicionen el centre com un
referent en investigacié aplicada i transferéncia tecnologica.

d) El vincle amb el sector professional: Els projectes i les infraestructures responen a les

necessitats reals del sector de les energies renovables, millorant I'ocupabilitat dels

estudiants.

12 Centre de Formacié Professional Integrada

12.1 Introduccid

L’'INS Escola del Treball, consolidat com un referent educatiu en I'ambit de la formacid
professional gracies a la seva trajectoria, avanga cap a la transformacio en un Centre de
Formacié Professional Integrada (CFPI). Aquesta evolucié reforga el seu lideratge i amplia les
seves capacitats per atendre una societat en constant canvi i un entorn professional altament

dinamic i exigent.
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12.2 Context i justificacid

Els canvis estructurals en el mén laboral i els avengos tecnoldgics estan redefinint les
professions, aixi com les competéncies necessaries per accedir-hi. En aquest escenari, els
centres educatius han d’adaptar-se per oferir una resposta integral que inclogui formacio
professional de grau A, B, C, D i E i també I'actualitzacié i reconeixement de competéncies al
llarg de la vida. La creacié d’'un CFPI a Lleida, de les families professionals d’Administracié i
gestio, Comerg i marqueting, Electricitat i electronica i Energia i aigua, garanteix I'existéncia
d'un punt de referéncia al territori, per aquests ambits d'activitat, que integri serveis de
formacio, orientacié i acreditacid de competéncies.

Un CFPI té com a missio articular una oferta formativa amplia, flexible i especialitzada, capac
d’adaptar-se a les necessitats dels sectors productius i de la ciutadania. La conversio de I'INS
Escola del Treball en un centre d’aquestes caracteristiques representa una aposta estratégica
per reforcar el vincle entre el sistema educatiu, les empreses i les institucions locals,

contribuint al desenvolupament econdmic i social.

12.3 Beneficis de la transformacié
La transformacié de I'INS Escola del Treball en un CFPI aporta diversos beneficis al territori i

als seus actors:

= Articulacié d’'una oferta formativa integral

Un CFPI té la capacitat de combinar formacié professional inicial amb programes de formacio
continua i ocupacional, facilitant itineraris formatius adaptats a cada perfil d’'usuari. Aixd
permet que el centre atengui tant joves en formacié inicial, com persones en recerca de feina,

com professionals en actiu que necessiten actualitzar o recong&ixer les seves competéncies.

= Enfortiment de les relacions amb el teixit productiu

Esdevenir un CFPI reforca les sinergies amb les empreses del territori, impulsant
col-laboracions per identificar necessitats formatives especifiques i dissenyar programes que
responguin a aquestes demandes. Aixo facilita 'accés al talent qualificat i fomentaria la

insercio laboral.

Versio6 2.4 Aquest document pot quedar obsolet una vegada imprés
Data d’entrada en vigor: 28/01/2026 Pagina 67 de 79

Arxiu: Intranet



PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE PEC

= Consolidacié com a referent territorial

La transformacié permet al centre assumir un paper clau en I'ecosistema formatiu i productiu
del territori. Actuar com a punt de trobada entre el sistema educatiu i el mén empresarial

reforga el seu posicionament com a lider en innovacié educativa i formacié de qualitat.

= Integracio de serveis d’orientacio i acreditacié

Un CFPI no només imparteix formacio, siné que també acompanya les persones al llarg de la
seva trajectoria professional. L'establiment de serveis d’orientacio professional i acreditacio de
competéncies permet oferir suport personalitzat per ajudar 'alumnat i altres usuaris a assolir

els seus objectius laborals.

= Resposta a les necessitats emergents

La creacié d’'un CFPI assegura una estructura agil i adaptable per fer front als reptes derivats
de la digitalitzacio, la sostenibilitat i altres tendéncies que configuren les professions del futur.
Aix0 es tradueix en una oferta formativa moderna, orientada a sectors estratégics i amb un alt

potencial de creixement.

12.4 Impacte en la societat i el territori

El centre de formacié professional integrada no només beneficia els estudiants i el moén
empresarial, sind que també té un impacte positiu en la cohesié social i el desenvolupament
economic de Lleida i la seva area d'influéncia. La implementacié de programes formatius que
promoguin la igualtat d’oportunitats, la inclusié social i la lluita contra els estereotips ajuda a
construir una societat més equitativa i resilient.

A més, la consolidacié d’'un CFPI actua com a catalitzador per a la innovaci6 i el progrés
tecnologic a la regid, gracies a I'estreta col-laboracio amb empreses, institucions i centres de
recerca. Aquesta sinergia afavoreix la transferéncia de coneixement i contribueix a millorar la

competitivitat del territori.

12.5 Consell de Formacio i Empresa
El centre de formacié professional integrada compta amb el Consell de Formacio i Empresa,
com a organ col-legiat de participacio, col-laboracié i suport dels sectors productius,

especialment per afavorir la qualitat, l'ajustament de l'oferta formativa i l'impuls de la

Versio6 2.4 Aquest document pot quedar obsolet una vegada imprés
Data d’entrada en vigor: 28/01/2026 Pagina 68 de 79

Arxiu: Intranet



1\

A
0

ICEs a del Trebal

ENTRE EXCEL-LENCIA

z

PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE

PEC

participacié de les empreses i entitats en la formacié professional dual i I'acompanyament a

I'aprenentatge.

El Ple del Consell de Formacio i Empresa el formen els agents socials del territori i les entitats
i les institucions de I'entorn del centre que siguin rellevants en I'ambit de I'activitat del centre;

les persones que representen les empreses i entitats col-laboradores del centre, i les

persones que representen el mateix centre de formacio professional integrada.

Versi6 2.4

Data d’entrada en vigor: 28/01/2026

Arxiu: Intranet

Aquest document pot quedar obsolet una vegada impres

Pagina 69 de 79




1\

A
0

ICEs

z

a del Trebal

ENTRE EXCEL-LENCIA

PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE

PEC

13 Annex 1: Parts Interessades

En aquest annex es desglossen i analitzen les diverses parts interessades de I'INS Escola del

Treball. Per a cadascuna, es detallen els requisits especifics, interessos i expectatives. La

revisio i validacié periddica d'aquests elements assegura una resposta adequada a les

necessitats de cada grup, promovent un entorn d'aprenentatge inclusiu i de qualitat.

INTELERTS £s | REQUISITS/INTERESSOS/EXPECTATIVES SERY I DEL TS

Departament Requisits: Assisténcia a les Periodica

d'Educacié i Gesti6 del servei educatiu, Compliment de la convocatories del (Anual,

Formacié normativa, gestio de I'equip huma i dels Departament excepte

Professional recursos economics, manteniment dels d’Educacio i I'AVAC)

(inclou espais i dels equipaments. Assisténcia a les Formacio

especificament convocatories de les reunions. Professional Aprovacio

la Seccié de *Seccié de Prevencié de Riscos Laborals: Analisi i aplicacié de |comptes

Prevencié de Compliment del que disposa la la normativa vigent Consell

Riscos Laborals documentacié per a l'organitzacié i la gestié Implantacié de Escolar.

dels ST) dels centres en relaci6 a la prevencio de projectes/ programes
riscos laborals educatius Comunicacié
Interessos/necessitats: Gestio de I'equip realitzacio
Innovacié educativa, participacié en huma i dels recursos |simulacre
programes educatius, participacio en xarxes economics i materials
de treball, satisfaccio grups d’interés Sistema de Gestio Documentacio
*Seccié de Prevencié de Riscos Laborals: Integrat de Centre de coordinacio
Gestid de la prevencio de riscos laborals (SGIC) i certificacié |d’activitats
Expectatives: ISO9001 i 1SO14001 |empresarials
Gestio eficient del servei educatiu, de I'equip i ISO 45001 Informes
huma i dels recursos econdmics i materials, Gestio de la d’avaluaci6 de
bons resultats académics, formacié integral, Prevenci6 de riscos riscos laborals
insercio social i laboral de I'alumnat. laborals, de la i Proposta de
Desenvolupament de I'activitat formativa en Seguretat i Salut en planificacié de
un entorn sostenible i conscient del canvi I'entorn educatiu i del |mesures
climatic. Pla d’Emergéncia preventives,
Desenvolupament de I'activitat formativa en Coordinacié d’eliminacio,
un entorn segur i saludable. d’activitats control i
*Seccié de Prevencié de Riscos Laborals: empresarials reduccio
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INTERERTS £s | REQUISITS/INTERESSOS/EXPECTATIVES S atyeas
Gestio eficient de la gestio de la prevencio (Secci6 de
de riscos laborals i promocio activa d’'un Prevencié de
entorn segur i saludable Riscos
laborals)
Alumnat e Requisits: Estudis Auditories
1. Formacid i titulacions oficials oficials/reglats internes i
2. Establiment i compliment del: Carta de externes
a) Curriculum. compromisos
b) Horari marc Programacions Seguiment
c) Criteris d'avaluacio i qualificacio moduls. Seguiment trimestral del
d) Disciplina i ambient de treball de les programacions |SGIC
3. Compliment normatiu. Drets i deures. Horari marc
4. Acolliment, acompanyament, atencio i NOFC RxD
tracte adequat. Sistema de Gestio
5. Orientacio6 personal i professional Integrat de Centre Documentacio
6. Desenvolupament de 'activitat (SGIC) i certificacid6 [de Seguretat i
formativa en un entorn sostenible i ISO9001 i 1SO14001 |[Salut en
conscient del canvi climatic. i 1ISO 45001 I'entorn
7. Desenvolupament de 'activitat Auditories del SGIC  |educatiu:
formativa en un entorn segur i saludable Seguiment mitjangant |comunicacio
enquestes de de riscos
e Interessos/necessitats: satisfaccié amb els laborals,
1. Implicacio del professorat i bona relacié. ensenyaments comunicacié
2. Informacié i participacié en la vida del rebuts. d’utilitzacié
centre. Llibret informatiu de  |d’EPI’s
3. Manteniment, adequacio i netedat; I'alumnat CF
edifici, equipaments, instal-lacions i Servei de queixes i
recursos. suggeriments.
4. Organitzaci6 i funcionament del centre. Servei de
5. Formacié complementaria manteniment i servei
6. Serveis complementaris neteja.
7. Servei de suport digital personalitzat Seguiment mitjancant
8. Servei de conciliacid i benestar enquestes de
emocional. satisfaccio global.
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INTERERTS £s | REQUISITS/INTERESSOS/EXPECTATIVES S atyeas
9. Formaci6 sobre sostenibilitat i seguretat | e Acci6 tutorial
i salut en el treball e Serveis (orientacio,
10. Gestio eficient de la gestio de la programes europeus,
prevencio de riscos laborals i promocio biblioteca, activitats,
activa d’un entorn segur i saludable emprenedoria i
e Expectatives: transferéncia)
1. Superar cursos i etapes educatives e Informacio oferta i
2. Adquirir les competéncies professionals atencié
i personals necessaries per al individualitzada
desenvolupament de la carrera e Sensibilitzacié
professional mediambiental
3. Creixement i maduracié personalenun |e Gestié de la
entorn educatiu que promou activament Prevencié de riscos
valors de sostenibilitat i condicions de laborals, de la
treball segures i saludables Seguretat i Salut en
I'entorn educatiu i del
Pla d’Emergéncia
e Gestio dels residus
Families o Requisits: Estudis reglats. Auditories
1. Gestid del servei educatiu i compliment Programacions internes i
de la normativa moduls. Seguiment de |externes
2. Drets i deures de I'alumnat les programacions.
3. Titulacions oficials Horari marc Seguiment
4. Orientacié personal i professional Tutors/es individuals. trimestral del
5. Desenvolupar 'activitat formativa en Equips docents. SGIC
un entorn sostenible i conscient del Pla d'Accioé Tutorial.
canvi climatic. Plans d'actuacié RxD.
6. Desenvolupament de 'activitat Sistema de Gestio
formativa en un entorn segur i Integrat de Centre
saludable (SGIC) i certificacid
e Interessos/necessitats: ISO9001 i 1ISO14001 i
1. Acolliment, acompanyament, atencié i ISO 45001
tracte adequats Auditories del SGIC
2. Informacio puntual i seguiment de Seguiment mitjangant
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'aprenentatge i dels habits de enquestes de
comportament satisfaccio amb els
3. Atenci6 a la diversitat ensenyaments rebuts i
4. Disciplina i bon ambient de treball satisfaccio global.
e Expectatives: Llibret informatiu de
1. Ensenyament de qualitat. l'alumnat CF
2. Adquisicio de les competéncies Servei de queixes i
professionals i personals necessaries suggeriments
per al desenvolupament de la carrera Manteniment
professional instal-lacions
3. Professionalitat i responsabilitat de Sensibilitzacio
I'equip huma del centre mediambiental
4. Creixement i maduracio personal de Gestio de la Prevencio
I'alumnat en un entorn educatiu que de riscos laborals, de
promou activament valors de respecte la Seguretat i Salut en
al medi ambient i condicions de treball I'entorn educatiu i del
segures i saludables Pla d’Emergéncia
Gestio dels residus
Professorat i e Requisits: Procediment d’acollida |Actes reunions
PAS 1. Disposar d'horaris i calendari anual del professorat
2. Disposar d'espais i recursos materials nouvingut RxD
3. Que es respectin els Drets laborals Pla de Formacié de
4. Disposar de tota la informacié centre Auditories
relacionada amb el lloc de treball Enquesta satisfaccié internes i
5. Desenvolupar 'activitat laboral en un del professorat/PAS externes
entorn segur i saludable: Trobades informals
- Disposar de la formacio i Enquesta d'acollida
informacié en PRL-SST que afecta del professorat/PAS Seguiment
al desenvolupament del lloc de Servei de queixes i trimestral del
treball suggeriments SGIC
- Disposar d’espais i instal-lacions Manteniment
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amb els elements de seguretat i instal-lacions
prevencio adequats Sistema de Gestio
- Disposar dels EPI's necessaris Integrat de Centre
relacionats amb el lloc de treball (SGIC) i certificacid
- Tenir coneixement de les normes ISO9001 i ISO14001 i
d’actuacio, en cas d’emergéncia. ISO 45001
6. Gesti6 dels residus i de l'impacte Gestio dels residus
ambiental de I'activitat educativa Sensibilitzacié
7. Desenvolupament de l'activitat mediambiental
formativa en un entorn sostenible i Gestio de la Prevencio
conscient del canvi climatic. de riscos laborals, de
e Interessos/necessitats: la Seguretat i Salut en
1. Disposar d’una estructura organitzativa I'entorn educatiu i del
eficient Pla d’Emergéncia
2. Ser acollit i acompanyat de forma
eficient
3. Accedir a la formacié interna del centre
4. Estar ben informats sobre:
- Dretsideures
- Sistema de Gestié Integrat de
Centre
- Serveis del centre
- Tasques individuals i col-lectives
- Procediments: gesti6 d'abséncies,
sortides, compres, etc.
5. Disposar d’'un sistema de gesti6 de la
comunicacié agil i eficag
6. Disposar de (professorat):
- Bones eines de control
d'assisténcia de I'alumnat.
- Bones eines de gestio de la
disciplina de I'alumnat.
- Sistema eficag d'avaluacié
- Calendari anual equilibrat
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7. Ser escoltat en totes les reunions
col-legiades i forums en els que es
forma part
8. Poder participar activament en la vida
de l'institut: organitzacié de jornades,
actes, festes, etc.
9. Gestio eficient de la prevencio de
riscos laborals i de la seguretat i salut
en el treball
10. Gestio eficient dels residus i de
limpacte ambiental de I'activitat
educativa.
11. Servei de suport digital personalitzat
12. Servei de conciliacié i benestar
emocional.
e Expectatives:
1. Sentir que les aportacions o propostes
personals poden materialitzar-se
2. Tenir:
- Bon ambient de treball
- Augment del prestigi social
- Possibilitats de promocio
- Capacitat de crear innovacié
- Horari compatible amb les
necessitats personals
- Estabilitat laboral
3. Promoure, entre la comunitat
educativa, els valors de respecte al
medi ambient i condicions de treball
segures i saludables
Proveidors e Requisits: e Bdstia de queixes i Auditories
1. Assegurar el cobrament dels serveis i suggeriments. SGIC
(*inclou centres productes dins els terminis pactats e Reclamacions de
assistencials, 2. Desenvolupar les tasques en un entorn cobrament Homologacio
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CA, en cas segur i saludable e Coordinaci6 de proveidors
d’accident 3. Compliment del protocol d'assisténcia d’activitats
laboral) sanitaria en cas d'accident laboral empresarials Documentacio
(*CA: ASEPEYO/entitat col-laboradora |e Sistema de Gestid de coordinaci6
de MUFACE) Integrat de Centre d’activitats
e Interessos/necessitats: (SGIC) i certificacid empresarials
1. Satisfer les necessitats del client ISO9001 i 1ISO14001 i
2. Gestié eficient de I'activitat econdomica ISO 45001
del centre e Gestio de la Prevencié
3. Comunicacio eficient de riscos laborals, de
4. Gestio de la documentacio sobre la Seguretat i Salut en
accidents de treball (*CA) I'entorn educatiu i del
e Expectatives: Pla d’Emergéncia
1. Mantenir-se com a proveidors
2. Gestié eficient de la prevencié de
riscos laborals i promoci6 activa d’'un
entorn segur i saludable (*CA)
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Empreses i e Requisits: Enquestes satisfaccié |Auditories
organitzacions 1. Instal-lacions adequades a les Seguimentde la FCT |internes i
col-laboradores necessitats de cadascun dels sectors Reunions amb les externes
empresarials empreses i entitats
(FCT, DUAL, 2. Convenis, acords, compromisos, ... Comissions de Seguiment
Transferéncia, (seguretat juridica). seguiment dels trimestral del
etc. 3. Assegurancga escolar de I'alumnat. convenis amb les SGIC
e Interessos/necessitats: organitzacions
1. Proporcionar als futurs treballadors la Desenvolupament dels [RxD
formacié adequada a I'entorn laboral curriculums dels cicles
2. Adequar la formaci6 professional a les formatius Renovacio
necessitats de les empreses o entitats. Cataleg de serveis a dels convenis
3. Comunicacio eficient amb el centre les empreses de
4. Oferiment de formacio6 professional Sistema de Gestio col-laboracié
continua als treballadors de les Integrat de Centre
empreses dels sectors empresarials (SGIC) i certificacié Programacions
5. Desenvolupar de l'activitat formativa ISO9001i1S0O14001i |dels moduls
complint les especificacions de ISO 45001 professionals (i
qualitat, seguretat i proteccié ambiental registres del
establertes en la normativa i en els seu
curriculums seguiment)
e Expectatives:
1. Capacitacié dels alumnes per accedir
amb garanties al mén laboral.
2. Contribuir en la formacié de I'alumnat
segons les necessitats de cadascun
dels sectors empresarials
3. Participar en projectes conjunts
centre-empresa
4. Comunicaci6 fluida amb el professorat
dels sectors empresarials relacionats
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Altres centres e Requisits: Atencié al public de la |Auditories
formatius: 1. Comunicacié amb el centre Secretaria/Consergeri |internes i
locals, 2. Intercanvi d’informaci6 a del centre externes
nacionals, 3. Atencio professorat i alumnat visitant Web del centre
internacionals e Interessos/necessitats: Servei de programes Seguiment

1.

Conéixer la estratégia del centre

2. Treballar conjuntament en xarxes i

projectes d’ambit catala, nacional o

europeus

trimestral del
SGIC

1.

Rebre informacid/orientacio sobre la
formacié professional ocupacional i
continua

Acreditar experiéncia professional
prévia

Acreditar formaci6 académica i/o
formacié continua i/o formacio
ocupacional prévia

Itinerari formatiu/professional personal

internacional RxD
e Expectatives:
1. Intercanvi fluid de professorat i
alumnat
2. Intercanvi de bones practiques
educatives i de gestid
Persones e Requisits: Atencio al public de la |Documentacio
externes al 1. Rebre informacié/orientacié sobre els Secretaria/Consergeri  |area
centre estudis i els serveis que ofereix el a del centre d’orientacio
centre Servei d’orientacio
(amb necessitats 2. Rebre informacié/orientacié sobre el Sistema de Gestio Auditories
d’'informacio i sistema educatiu, la formacio Integrat de Centre internes i
d’orientacio professional inicial i els seus serveis (SGIC) i certificacid externes
formativa i associats. ISO9001 i 1ISO14001 i
professional) o Interessos/necessitats: ISO 45001 Seguiment

trimestral del
SGIC

RxD
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e Expectatives:
1. Millora de les competéncies personals

i professionals

Ajuntament de
Lleida /
Departament de
la Generalitat
de Catalunya
responsable de
les arees de
medi ambient i

sostenibilitat

e Requisits:

1. Compliment de la reglamentacié
municipal sobre gesti6 de residus
ordinaris i especials del centre

2. Compliment de la reglamentacié sobre
el medi ambient i la sostenibilitat
(catalana, estatal, europea)

e Interessos/necessitats:

1. Gestio de la recollida selectiva dels
residus ordinaris del centre (sistema
porta a porta) i dels residus especials
(deixalleria mobil)

2. Participacié en I'agenda 21 local

3. Contribuci6 a I'educacio per a la
sostenibilitat i al desenvolupament
sostenible

e Expectatives:

1. Recollida i separacio eficient dels
residus del centre mitjancant el
sistema porta a porta i deixalleria mobil

2. Participacié i promocié activa en
'agenda 21 local

3. Participacio activa en I'educacio per a
la sostenibilitat i en el
desenvolupament sostenible
(eficiencia energética, reduccio de

consums)

o Gestio dels residus del
centre

e Sensibilitzacio
mediambiental

e Sistema de Gestio
Integrat de Centre
(SGIC) i certificacio
ISO9001 i 1ISO14001 i
ISO 45001

Pla de
manteniment

del centre

Auditories
internes i

externes
Seguiment
trimestral del

SGIC

RxD
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